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“Egitimdir ki bir milleti ya 6zgiir, bagimsiz, sanli, yiice bir sosyal
toplum halinde yagatir veya bir milleti esaret ve sefalete terk eder.”

M. Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak! Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim;

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!

Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agsarim.

Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.
Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar.
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
'Medeniyyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklar ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gegme, tani!
Diisuin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?

Suheda figskiracak topragi siksan, sitheda!

Cani, canani, bitiin varimi alsin da Hud3,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyadaciida.
RaGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar -ki sehadetleri dinin temeli-

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim. Ebedi yurdumun tstnde benim inlemeli.

Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim;
Fiskirir rah-1 mucerred gibi yerden na'sim;
O zaman yiikselerek arga deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!
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KAYMAKAM SUNUSU

TUum dunyada oldugu gibi Ulkemizde de yonetim alaninda hizli ve koklu degisimler
yasanmaktadir. Bir yandan kuresellesme, dider yandan sosyal ve teknolojik gelismeler bu
degisimleri kaginiimaz kilmistir. Kurumlar degisimi daha iyi yoneterek temel hedeflerine
ulasmak icin planli hareket etmek, gerektiinde de degisen kosullara gore planlarini
guncellemek zorundadirlar.

Bu nedenle stratejik planlama ve stratejik yonetim anlayisi 6zel sektérde oldugu kadar
kamu sektorinde de dnem kazanmistir. Kamuda stratejik planlama uygulamasi mali disiplin
saglanmasi, kaynaklarin stratejik Onceliklere uygun dagitilarak etkin kullanimi ve hesap
verme sorumlulugunun gelistiriimesi agisindan 6nem tasimaktadir

Ulkemizde 6zellikle son yillarda Milli Egitim Bakanh@imiz tarafindan, Glkemizin sosyal
ve ekonomik kalkinmasi igin, ortaya konulan g¢agdas yaklasim, proje ve uygulamalarla
saglikh ve kaliteli bir egitim ortamini olugturma yolunda buyuk ilerlemeler kaydedilmistir.

Bizler de, egitim-6gretim kurumlarimizda bu c¢alismalarin hizla hayata ge¢cmesi igin,
surekli degisen ve gelisen ginumuz dinyasinda bilginin 6grenildigi ve toplumlara yon
verilmeye caligsilan, dinya standartlarina uyum saglamalarina yonelik projeler uyguluyor;

tesis donanim ve ekipmanlarin nitelik ve nicelik bakimindan c¢agin gereklerine gore

Bornova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

geligtiriimesine blylk énem veriyoruz.
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Biliyoruz ki toplum hayatina uyum saglama, Kigilik kazanma, iyi bir insan ve iyi bir
vatandas olma ancak iyi bir egitim sayesinde olur. Ekonomik olarak hizla gelisen, kiltirel
alanda etkinligini artiran, sorunlarini asgari dizeye indirebilmis Ulkelerin bu basarilarinin
temelini de kaliteli egitim olusturmaktadir. Bu toplumsal misyonun en yiksek performansia
gerceklestirilebilmesi icin; hem kurumsal yapinin glclendirmesi, hem de Uretilen kaliteli
bilgiyle, gelecege glivenle bakan evrensel degerlerle donatiimis, rekabet edebilen, arastiran,
sorgulayan, toplumsal degerlere duyarli, kiltir ve sanat bilinci gelismis bireyler yetistiriimesi
ile mumkindidr. Bu nedenle egitimde dinyaya kendisini kabul ettirmis, ileri seviyelere
ulasmayi oncelikli hedef olarak goériyoruz. Bu hedefimize ulasmak icin egitimde firsat
esitligini saglamaya, erigilebilirligi artirmaya ve var olan kaynaklarimizi egitim konusunda
hassasiyetle degerlendirmeye buyulk gayret gosteriyoruz.

2015-2019 Bornova ilge Milli Egitim Midarlagu Stratejik Plani da; Bilgi toplumunun
gerektirdigi vasiflarla donatiimig, milll ve manevi degerlerine sahip bireylerin yetistiriimesine
katki saglayan, egitimde bilimsel yonetim tekniklerini kullanan, insanlarimizin beklenti ve
ihtiyaglarina uygun hizmet ortamlarini olusturan, ekip ruhu ile hareket eden, kaliteli hizmet
sunan ve surekli gelisen bir kurum olmak adina, Madarligin orta ve uzun vadeli amaglarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve stratejilerini, performans gdstergelerini, hedeflere
ulasmak igin izlenecek yontemler ile egitim igin ayrilan kaynaklarin en verimli sekilde
kullaniimasini saglamak amaciyla hazirlanmigtir.

Bu biling ve duygularla ¢alismalarimizi strdirmekte ve hedeflerimize ulasmak igin
yogun caba sarf etmekteyiz. Bu hizmetlerimizin, paydaslarimizin katkilari ve sahiplenmesi ile
hiz kesmeden devam edecegine inaniyoruz. Gelecegimizin mirasgilari degerli
odrencilerimizin daha modern, daha gelismis ve ¢agdi yakalamis bir ortamda egitim gérmeleri
icin yaptigimiz calismalar yeni stratejik plan doneminde de devam edecektir. Ayni zamanda
bu plan ile belirlenen hedefler dogrultunda tlkemizin rekabet gucinu artirmaya yonelik egitim
ve bilimsel arastirma hedeflerine katki vermesi saglanacaktir.

Bornova lilge Milli Egitim Midarligimiziin  2015-2019 Stratejik Planini da bu
kapsamda degerlendiriyorum. Bu Stratejik Planin her asamasinda emegi gegenleri tebrik
ediyor, planin uygulama surecine katki saglayacak tum kisi ve kurumlara da simdiden

tesekklr ediyorum.

Mustafa GUNDOGAN
Bornova Kaymakami
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ILCE MILLI EGITIM MUDURU SUNUSU

Wi Y [
R Wt L WL : Kamu yonetiminde

yapilan reform calismalariyla,
stratejik  yonetim anlayisi
benimsenmis ve kaynaklarin

etkili, ekonomik ve verimli

kullaniimasi, saydamlik ve
hesap verilebilirlik kavramlari
6n plana c¢ilkmistir. Kamu
kurumlarinda stratejik yonetim

uygulamasi ile  kurumlarin

degisim ve gelisim slresi
icerisinde basarili olmasi
hedeflenmistir. Belirlenen hedeflerin yakalanmasi i¢inde iyi bir planlama yapilmasi 6nem arz
etmektedir.

Var olus nedenini bilmeyenler, okyanusta amagsiz ve gayesiz dolasan bir sandal
gibidir, dalgalarin surikledigi yone gore hareket ederler. Bu nedenlerle Stratejik planlama
kurumlar i¢in en 6nemli faktordur. Kurum; niye var oldugunu, neyi, ne zaman, nasil, hangi
kaynakla, neticesinde ne elde edecegini bilmek durumundadir.

Bu stratejik planlamamizda hedeflenen faaliyetlerimiz iigemizdeki egitim ve 6gretim
faaliyetlerini daha kaliteli hale getirecek, kurumumuzun daha etkin daha verimli ve planli
calismasini saglayacaktir.

Bornova llge Milli egitim Mudirligi Stratejik Plani gegmisin degerlendiriimesi,
gelecedin planlanmasi kapsaminda paydas odakli olarak planlanmig ve dogru bir liderlik
ornegi ile yonetimde katihmciligi, seffafligi ve hesap verilebilirligi amag edinmistir.

Bornova llge Milli Egitim Midurligi 2015-2019 Stratejik Plani Bornova’nin egitim ve
Ogretimin geleceginin sekillenmesi anlamina gelmektedir. Stratejik planimizin Bornova'da
farkindalik yaratan hizmetleri ortaya koyacagina ve ulkemizde de pek ¢ok kurum ve kurulusa
ornek olacagina inaniyorum. Caliganlarimizin ve paydaglarimizin planin uygulanmasi
surecinde de destegini bizden esirgemeyecegdine olan inancimiz tamdir. Daha iyi bir Bornova
yaratma adina Stratejik Planin hazirlanma slrecinde katki saglayan, destek veren tim

paydas, bélim ve birimlerimize tesekkilr ederiz.

~ Kadir KADIOGLU
llge Milli Egitim Madurd
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TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgin

ve yaygin egitim kurumlarinda surdirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk Egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile igletmelerde yapilan pratik egitimin
batinligu icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak

saglayan ve belgeye goturen egitimi ifade eder.
Devamsizlik: Ozirli ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
sinifta egitimlerine devam eden 06zel egditime ihtiyaci olan dgrenciler ile Ustun yetenekli
ogrenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi

verilmesi amaciyla acgilan odalari ifade eder.

Egitim Ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigi ve hane halki arastirmasina gére 18-24 yas araligindaki kigilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha Ustld bir egitim kademesinde kayitl olmayanlarin ilgili ¢ag

nufusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari égrencilerinin
beceri egditimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya igletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim

uygulamalarini ifade eder.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve ustu kisilerin almis oldugu egitim surelerinin

ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Onceki Ogrenmelerin Taninmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciigiyla
hayatlarinin butin dénemlerinde gerceklestirdikleri 6grenme icin yeterlilik belgesine sahibi
olmalarina imkan taniyan bir sistem olup, 6rgin, yaygin ve/veya serbest 6grenme
cercevesinde elde edilen belgelendirimemis 6grenme kazanimlarinin belirli bir standart

cercevesinde taninmasi slrecidir.



Orgiin Egitim Disina Cikma: Olim ve yurt disina ¢cikma haricindeki nedenlerin herhangi

birisine bagli olarak érgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ogretmenlik Meslegi Genel ve Ozel Alan Yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve
verimli bicimde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve

tutumlar ile alanlara 6zgu olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmig
programlarla, okul ¢atisi altinda dizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,

ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve ylksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitime ihtiyaci Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel oOzellikleri ve egitim vyeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen dizeyden

anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel Politika Veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara
goére egitiminde ve istihdaminda daha fazla guclik g¢ekilen kadinlar, gengler, uzun sireli

issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 0Ozel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiksek dizeyde performans gdsteren bireyi ifade
eder.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kultirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli sire ve duzeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Uretim, rehberlik ve uygulama

etkinliklerinin butiintnd ifade eder.

Z-Kitap: igeriklerin pekistirici sekilde hazirlanmis interaktif uygulamalar, videolar, oyunlar ve

metinsel zenginlestirmeler ile dijital versiyonlar araciligiyla sunuldugu kitaplardir.

Zorunlu Egitim: Dort yil sureli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil sureli, zorunlu ve farkh
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olugsan
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, orgun veya yaygin ogrenim veren genel,

mesleki ve teknik Ogretim kademelerinden olusan egitim slrecini ifade eder.

b
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Muddrldgumuz  2015-2019  Stratejik  Plani
hazirlanirken;  egitim  alaninda  dunyada
yasanan gelismeleri dikkate alan, tlkemizin ve
bdlgemizin sahip oldugu kaynaklari ihtiyaclarina
O0zgu tanimlayan, bu ihtiyacglari karsilayabilmek
icin gereken hedefleri belirleyen, katilimcilik,
seffaflk  ve hesap verilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda performans yonetimine dayali
kamu yonetim anlayigi kapsaminda hizmet
kalitesinin yukseltiimesi, kaynaklarin etkili ve
verimli bir sekilde kullaniimasi Bakanligimizin
politika ve stratejilerini ortaya kayan diger Ust
politika belgeleri ile de uyumlu olmasi
amagclanmigtir.

Bu dogrultuda, farkli bakis agilari getirebilecek
farkli paydaslardan saglikh ve ¢ok yonlu bilgi
almak Uzere mevcut durum analizi yapilmis ve
stratejinin girdisi olarak kullaniimistir.

2015-2019 Stratejik Plani oncelikle

Mudurligumuz kurumsal ve yonetsel

kapasitenin gelistirimesi olmak Uzere, egitim
alaninda sektorin guncel ihtiyaglari ile
gelecede yonelik beklentilerini  karsilayan,
Bakanlik, merkez ve tasra teskilati birimleri ve
ilgili paydaslarin katilimiyla egitim ve 6gretim
sistemine iliskin belirlenen sorun gelisim
alanlari dogrultusunda hakkinda politikalar
geligtiriimesi gerekli gorulen “Egitim ve
Ogretime Erisim”, “Egitim ve Ogretimde Kalite”
ile  “Kurumsal Kapasitenin Geligtiriimesi”
temalari Gzerinde yapilandiriimistir.

Bu temalar altinda bes yillik stratejik amaclar
ve hedefler ile bu amag¢ ve hedefleri
gerceklestirecek stratejiler belirlenmigtir.
Planda yer alan stratejik amac ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi
icin stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur. Stratejik planimizin
tum amag, hedef ve stratejilerinin cevresel,
ekonomik ve sosyal surdirebilirlik ilkeleri 6n
planda tutularak uygulanmasi esas alinmigtir.

Strateiik Planlama Ekihi
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2015-2019 STRATEJIK PLANLAMA
SURECI

Bornova ilge Milli Egitim Muadirligimizin 2015-2019 yillarini kapsayacak ikinci
stratejik plani hazirlik ¢calismalari 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik
Programi ile Kalkinma Bakanligr'nin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak baslatiimis

ve yurutalmustar.

iice Stratejik Plan Ust Kurulu Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yénetmelik dogrultusunda kurulmustur. Bu gercevede Ust Kurulumuz; ilge Milli Egitim
Muduria Baskanhginda, Sube Mudurlerinin timu ve iki tane okul mudurinden olusturularak
kurulmustur. Stratejik Planlama Ust Kurulu stratejik planlama calismalarinin her asamasinda
destekleri ile Stratejik Plan Hazirlama Koordinasyon Ekibinin calismalarina pozitif katki

sunmusgtur.

Ekip, stratejik plan c¢alismalarinda calismanin &zelliklerine gbére zaman zaman
gruplara ayrilmis, zaman zaman da birlikte ¢alismistir. Tim bu c¢alismalar, bilgilendirme,
koordine ve Ust yonetimin rehberliginin alinmasi amaciyla ilge Stratejik Planlama Ust
Kurulundan mateakip toplanti talep edilmis; bu toplantilarda Gst kurulla bilgi paylagiminda

bulunulmus ve g¢alismalara Ust kurulun verdigi rehberlik dogrultusunda devam edilmistir.

Bornova iige Milli Egitim Mudirligi 2015-2019 Stratejik Plani hazirlanirken katiimci
bir anlayis benimsenmistir. Bu anlayisla birlikte 6rneklem segilen G¢ ilgenin okul/kurum
yoneticileriyle toplantilar yapilmis, mevcut durum analizi ve strateji belirlenmesi asamalarinda
flce Milli Egitim Muidurligi'nin tim calisanlariyla gorisilmis; karsilikli fikir ve Dbilgi

aligverisinde bulunulmustur.

Dis paydaslarimizin da katkisini alabilmek adina ilimizdeki Universite ve STK
temsilcileriyle 2014 yih igerisinde toplanti yapilmig ve kurumumuza digsaridan bakanlarin

g6zlyle bir durum fotografi gekilmistir.

TUm bu galigmalarin yaninda Okul-Kurum Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri kurulmus
ve bu ekiplerle bilgilendirici toplantilar/seminerler yapilmistir. Okul-Kurum ekipleri yapilan
toplantilar/seminerler rehberliginde galismalarina devam etmektedir.

Bornova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
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Adi Soyadi

Gorevi Unvani

Dr. Mehmet Emin BAKAY | Sube Miidiirii | Sube Midiirii | Bornova ilge Milli Egitim Madirltgi
Huseyin YALDIZ Koordinator Okul Mudurt | Suphi Koyuncuoglu Ortaokulu

Yusuf GOGLI Uye Okul Midirii | Sht.Tgm. Murat Arslantiirk ilkokulu
Sebahat KONAK Uye Okul Midura | Bornova Mes. ve Tek. Anadolu Lisesi
Cemal Ciineyt YAVUZ Uye Okul Mudura | Selguk Yasar Mes. ve Tek. And Lisesi
Ali ATAK Uye VHKI Bornova ilge Milli Egitim Midurltgi

Tablo 1 : Bornova lige Milli Egitim Stratejik Planlama Koordinasyon EKibi

iicemiz stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goriis ve onerileri ile egitim

onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model benimsenmisgtir.

Bornova llge Stratejik Plan’i temel yapisi, il Milli Egitim Midirligimiiz Stratejik Planlama Ust

Kurulu tarafindan kabul edilen il Milli Egitim Midarligu Vizyonu dogrultusunda Egitim ve

Ogretime erisimin bilesenleri,

Egitim ve Ogretimde kalitenin bilesenleri ve Kurumsal

kapasitenin gelistiriimesine ait bilesenler olmak lzere egitimin U¢ ana balimu (erisim, kalite,

kapasite) ile paydaslarin goris ve énerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

[ MEB
Onerileri

Sekil 1 : Plan Olusum Semasi

Ust Politika
Belgeleri

lice MEM

2015-2019
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| Paydas
Gortismeleri
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" Caligmalari
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ve Ekip

ilce MEM
Durum
Analizi
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DURUM ANALIZI

Bornova ilge Milli Egitim Midurligimiizin amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin
sahip olunan kaynaklarin tespiti, gticli ve zayif taraflar ile kurumun kontroll disindaki olumlu

ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapilmistir.

A. TARIHI GELISIM

Ulkemizde ilge Milli Egitim Mudurlikleri 1985 yilina kadar ilkégretim Mudurlikleri
olarak hizmet verdi. Milli Egitim Muadarlukleri 01.01.1985 yilinda dénemin Milli Egitim
Bakani Vehbi DINCERLER tarafindan onaylanarak faaliyetlerine basladilar. Bu tarihe kadar
bu goérev ilkdgretim Midirliikleri ile ilcelerde en kidemli lise mudirleri tarafindan
yuritilmekteydi. Bornova ilgesinde 1983 ile 1985 tarihleri arasinda en kidemli lise miidirii
olarak Bornova Anadolu Lisesi Mudiirii Ibrahim EMIROGLU ile ilkégretim Muidurliigi

koordineli galisarak Bornova ilge Milli Egitim Midirligi'ni kurdular.

Bornova ilge Milll Egitim Midirliigi, o zaman ilkdgretim binasi olarak kullanilan,
bugun ise Rehberlik Arastirma Merkezi'nin bulundugu binada, hizmete acildi. Madurligumuz

halen, Erzene Mahallesi 80.Sokak No:18 adresinde miilkiyeti il Ozel idare’ye ait olan, 1991

yilinda Kars Halil Atila ilkdgretim Okulu (440 m2) ek binasi olarak, Aksu ingaat tarafindan

insa edilen 3 kath ek binada hizmet vermektedir.

Kurulugundan bugiine kadar Bornova ilge Milli Egitim Mudurligi’'nde gérev yapan

iice MillT Egitim Mudurleri ve gérev slreleri asagida gosteriimektedir.

Sira Adi - Soyadi Gorev Yillari

1 ibrahim Emiroglu 1983-1985
2 Erol Oz 1985-1988
3 Tugrul Tabakoglu 1988-1980
4 Osman Cinar 1990-1998
5 Azmi TUM 1998-2004
6 Nuri CAKIRAL 2004 -2014
7 Kadir KADIOGLU 2014 - Gorevde

Tablo 2 : Bornova ilge MEM’de gérev yapan miidiirler ve gérev siireleri
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B.YASAL YUKUMLULUKLER VE

MEVZUAT ANALIZI

Bornova ilge Milli Egitim MUdarligi’niin yasal yetki, gdrev ve sorumluluklari basta
T.C. Anayasasi olmak lzere, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayli Milli Egitim Temel Kanunu ve
25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanhgdinin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun
Hikminde Kararname huikimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligi il ve ilge Milli Egitim Muddrlikleri Yénetmeligi
esaslarina gore belirlenmektedir.

Anayasanin “Egitim ve Ogrenim Hakki ve Odevi” baslikli 42. maddesi ve 652 sayili
Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hukminde Kararname’de
Bakanlk teskilati Okul 6ncesi, ilk ve ortadgretim gagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki,
manevi, sosyal ve kultirel nitelikler ydonunden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum
yapisinin ve kuresel dizeyde rekabet gucline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve d6gretim programlarini tasarlamak,
uygulamak, glncellemek; 6gretmen ve &grencilerin egitim ve o6gretim hizmetlerini bu
cercevede yluratmek ve denetlemekle sorumlu tutulmustur.

Bornova ilge Milli Egitim Mudarligi, bu sorumluluklari yerel élgekte ilgili mevzuat
hikimleri geregince yerine getirmektedir. Bornova ilge Milli Egitim MudirlGgi’'nin yasal

yukumlualikleri ve mevzuat analizi asagida ayrintili olarak goérulmektedir.

Cg::’x

1702 Sayili ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun

E%’y

222 sayili ikdgretim ve Egitim Kanunu

@ 2942 Sayili Kamulastirma Kanunu

= 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

& 4357 Sayill Hususi idarelerden Maas Alan ilkokul Ogretmenlerinin Kadrolarina, Terfi,
Taltif ve Cezalandiriimalarina ve Bu Ogretmenler igin Teskil Edilecek Saglik ve
ictimai Yardim Sandigdi ile Yapi Sandigina ve Alacaklarina Dair Kanun

@ 4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gérevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun

& 4734 sayil Kamu ihale Kanunu

& 4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

& 4842 Sayili Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanunlarinda Degisiklik Hakkindaki Kanun

4857 Sayil is Kanunu

4982 Sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu

@ 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

Cg::’x
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5442 il idaresi Kanunu
5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
5580 Sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu

= 6518 Sayili Kanun
= 657 Sayilll DMK

7126 Sayih Sivil Savunma Kanunu

Aday Memurlarin Yetistiriimelerine Dair Genel Yénetmelik

Avrupa Birligi Egitim Genclik Programlari” konulu genelgesi

Ayniyat Talimatnamesi

Bilgisayar Koordinatér Ogretmenlerinin Goérevleri

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yo&netmelik

Hiklimetimiz ile Dinya Bankasi arasinda imzalanan“ Orta Ogretim Projesi ikraz
Anlagmas!”

ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal yardimlar
Yonetmeligi

ilkdgretim ve Ortadgretimde Parasiz Yatili veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara
Yapilacak Sosyal Yardimlara iligkin Kanun

ILSiS PROJESI” konulu genelge

Kamu Konutlari Yonetmeligi

MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

MEB Denklik Yonetmeligi

MEB Egitim Araglari Donatim Da. Bsk. Genelgesi

MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yénergesi

MEB Hizmetici Egitim Yonetmeligi

MEB il ve ilge Milli Egitim Mudurlikleri Yénetmeligi

MEB ile Saglik Bakanligi arasinda imzalanan “Okul Saghigi Hizmetleri igbirligi
Protokolu”

MEB ilkégretim Mifettigleri Baskanliklari Yénetmeligi

MEB ilkégretim ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

MEB insan Kaynaklari Genel Muduirliigi intibak Biilteni

MEB Merkezi Sistem Sinav Uygulama Ydénergesi

MEB Mesleki Agik Ogretim Lisesi Yonetmeligi

MEB okul ve kurumlarin yonetici ve 6gretmenlerin norm kadrolarina iliskin yonetmelik

MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Ogretmenleri Atama ve Yer Degistirme Yonet.

MEB Ozel Ogretim Kurumlari Yénetmeligi

Bornova flge Milli Egitim Miidiirliigii

MEB Ozel, Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri Ydnetmeligi
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MEB Personel Genel Md. Calisma Takvimi

MEB Personeli izin Yonergesi

MEB Saglik isleri Dairesi Bsk. Yazisi

MEB Strateji Gelistirme Baskanligi “Stratejik Planlama” konulu genelgesi

MEB Tasimali ilkdgretim Yoénetmeligi

MEB Temel Egitim Genel Mudurligd’nin yazilari

MEB TTK’nin 119 ve 133 sayili kararlari

MEB’e Bagh Ogretmen Evleri, Ogretmen Evi ve Aksam Sanat Okullari, Ogretmen
Lokalleri ve Sosyal Tesisler Yénergesi

MEB’e Bagh Orgiin ve Yaygin Egitim Kurumlarinda Bilgisayar Laboratuvarlarinin
Kurulmasi ve isletilmesi ile Bilgisayar ve

Merkezi Yénetim Blitce Kanunu

Milli egitim bakanhigi okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari yénetmeligi

Milli Egitim Bakanliyi Rehberlik Ve Denetim Baskanhigi ile Maarif Miifettisleri
Baskanliklari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgdina Bagl Okul Pansiyonlari Yonetmeligi

Onarim ve Tadilat Teklifleri ile Harcamalarda Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar’
konulu genelge

Ortadgretim Kurumlari Yoénetmeligi

Ogrenci Egitim Kamplari Lider Yetistirme Kursu Seminer Yonergesi

Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

Ozel Egitim Hizmetleri Yénetmeligi

Ozel Egitim Rehberlik ve Danigma Hizmetleri Genel Miidiirligiinin yazisi

Ozel Ogrenci Yurtlari Yénetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Ydnetmelik(2004/8125)
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari ile Hakkinda Yénetmelik
Tasinir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi 1-2-3

Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Uygulama Yonergesi

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Gunleri, Atatlirk Gunleri ve Tarihi

Gunlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi




C. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN

HIZMETLER

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde ilge Milli Egitim MudirlGgu faaliyet alanlari
ile Urin ve hizmetlerinin belirlenmesine yodnelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda
birimlerinin yasal ylukimlulikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek
Mudurligimazin Grin ve hizmetleri tespit edilmis ve on dort faaliyet alani altinda
gruplandiriimistir. Buna gére Bornova ilge Milli Egitim Mudurliiginiin faaliyet alanlari ve bu

alanlarla ilgili GrGin ve hizmetlere ait is ve islemler kisaca asagida belirtilmistir.

TEMEL EGITIM HIZMETLERI

<) Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,

g llkégretim dgrencilerinin maddi yénden desteklenmesini koordine etmek.

ORTAOGRETIM HIZMETLERI )

< Yiksekogretimle ilgili Bakanlikga verilen gorevleri yerine getirmek,

< Yiksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi

k yapmak. )

( HAYAT BOYU OGRENME HIZMETLERI \

< Orgln egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
<) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

< Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

< Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,

<) Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve iglemleri ylritmek,

< Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kultirel etkinlikler yapmak,

< Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar yuritmek,

<) Edinilen bilgilerin denkligine iligkin is ve islemleri ylrtitmek,

Kg Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve iglemleri yuritmek. j

B =
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(" MESLEKI VE TEKNIK EGITIM HIZMETLERI N

< Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde saglamak ve gelistirmek,
<) 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile
ilgili is ve islemleri yapmak,

< Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.

\. J

-

DIN OGRETIMI HIZMETLERI )

<) Din kiltari ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,
<) Secmeli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

<) Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini koordine etmek.

\. J

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HIZMETLERI \

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,
Resmi egitim kurumlarinca ydrutilen 6zel egitimin yayginlagmasini ve gelismesini
saglayici galismalar yapmak,

Ozel egitim programlarinin uygulanma sireglerini izlemek ve degerlendirmek,
Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve iglemleri yuritmek,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,
Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6lgme araglarini saglamak,

Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

Madde bagimhligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,
Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili galismalar yapmak,

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yurutulmesini saglamak,

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina ydnelik tedbirler almak,
Ozel yetenekli bireylerin tespit ediimesini ve 6zel egitime erigimlerini saglamak,
Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

Ozel yetenekli birey egitimine iligkin aragtirma, gelistirme ve planlama calismalari

Bornova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
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OZEL OGRETIM KURUMLARI HIZMETLERI \

Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

Ozel dgretim kurumlarinca yiritilen 6zel egitimin gelismesini saglayici ¢alismalar
yapmak,

Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri ylritmek,

8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda yer alan
kurumlarin acilig, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yaritmek,

Ozel yurtlara iligkin is ve islemleri yliriitmek,

Ozel 6gretim kurumlarindaki égrencilerin sinav, tcret, burs, diploma, disiplin ve
benzeri is ve islemlerini ylritmek,

Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iligkin is ve islemleri
yuratmek,

Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve iglemlerini
yuritmek,

Kursiyerlerin sinav, Ucret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yaritmek,

Ozel 6gretim kurumlarini ve 6zel yurtlari denetlemek, sonuglari raporlamak ve
degerlendirmek,

Ozel 6gretim kurumlarinda &gretim materyallerinin  kullanimiyla ilgili suregleri
izlemek, degerlendirmek,

Ozel egitim ve dzel dgretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

Ogrencilerin daha fazla basari saglamalarina iliskin faaliyetler yiritmek. )

( HUKUK HIZMETLERI \
< Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve iglemleri
yuritmek,
< Adlt ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya
Kaymakamhgi temsil etmek,
<) Dava ve icra islemlerini yiritmek, anlasmazliklari énleyici hukuki tedbirleri almak,
<) Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,
<) Sorusturma ve inceleme raporlarina iligskin is ve islemleri yiriitmek,
< Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,
<) Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve iglemlerini ylritmek,
< lIdari, adli ve icra davalariyla ilgili yazigmalari yapmak,
< idari ve adlt itirazlar ile ilgili is ve islemleri yliriitmek,
< Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gdzetmek,
Q Mevzuat ve hukuki konularda birimlere gorus bildirmek. /

J@&‘f Bornova ilge Milli Egitim Miidiirliigii
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INSAN KAYNAKLARI HIZMETLERI \

insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

Norm kadro is ve islemlerini ylratmek,

Ozliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

OzIiik ve emeklilik is ve islemlerini yiriitmek,

Disiplin ve ddul islemlerinin uygulamalarini yapmak,

Guvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini ylritmek,

Ydéneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiritmek,

Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,
Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve dnerilerde bulunmak,
Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine ydénelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri
izlemek,

Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,
Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,
Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ylritmek,

25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Goérevlileri Sendikalari Kanunu kapsamindaki

gorevleri yaritmek. )

Bornova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
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DESTEK HIZMETLERI \

Yayin faaliyetlerini yuratmek,

Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,
Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yaritmek,

Tasinir ve tagsinmazlara iligkin is ve islemleri ytritmek,

Depo is ve igslemlerini yaritmek,

Lojmanlar ile ilgili is ve iglemleri yartutmek,

Yemekhane is ve islemlerini ylratmek,

Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri ylritmek,
Doner sermaye is ve iglemlerini yuriatmek,

Temizlik, guvenlik, 1Isinma, aydinlatma, onarim ve tagsima gibi iglemleri yaritmek,
Satin alma i ve islemlerini yuritmek,

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri ylritmek,

Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yaritmek. )
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INSAAT VE EMLAK HIZMETLERI \

Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri yuratmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini ©nceliklere gore
karsilamak,

Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iligkin is ve
islemleri yurutmek,

Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iligkin is ve iglemlere iligkin is ve islemleri
yuritmek,

Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale dncesi hazirliklarina iligkin is ve islemleri
yuritmek,

ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire igerisinde hizmete sunulmalarini
saglamak,

Onarimlara iligkin is ve iglemleri yuritmek,

Yapilan ihalelere ait projelerin ddenegde esas dosyalarinin hazirlanmasina iligkin is ve
islemleri yaratmek,

Projelere goére idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve
islemleri yurutmek,

Hak ediglere iligkin is ve islemleri yaritmek,

Egitim kurumlarinin Toplu Konut idaresi Baskanli§i veya insaat isleri ile ilgili diger
kamu kurum ve kuruluglarina yaptiriimasina iligkin is ve islemleri ytritmek,

Yapilarin mimari ve muhendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve iglemleri
yuritmek,

Ozel projeleri incelemek ve goris bildirmek,

Hazine miuilkiyetinde olanlar dahil, her tirli okul ve bina kiralamalarina iligskin is ve
islemleri yarutmek,

Bakanlik binalarinin egditim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve iglemleri
yurutmek,

Kamu kuruluglarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve
islemleri yarutmek,

Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iligkin is ve islemleri
yurutmek,

Bakanlikga yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli sire ve bedel
Uzerinden kiralama karsiligi yaptiriimasiyla ilgili islemlere iligkin is ve iglemleri
yuritmek,

Egitim kurumlarindaki egitim ogretim hizmet alanlar digindaki hizmet ve alanlarin
isletme devri karsiliginda egitim dgretim tesislerinin sézlesme ile gergek veya 6zel
hukuk tizel kigilerine yenilettiriimesi veya yeniden yaptiriimasina iliskin is ve iglemleri
yuritmek,

Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, guclendirilecek
egitim kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

Tasinabilir okullarin yaptiriimasina iligskin is ve islemleri yaritmek,

Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve igslemlerinin yurGtiimesine iliskin is ve
islemleri yarutmek,

Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak. )
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BILGI ISLEM VE EGITIM TEKNOLOJILERI HIZMETLERI \

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi ierisinde yiriitmek,
Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav guvenligini
saglamak,

Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yartutmek,

Ogretim programlarini teknik yénden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,
Yenilik¢gi egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari igin yenilik¢i ¢oztumler
hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iligkin is ve
islemleri ylritmek,

ilgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yén
vererek surdurdlebilir is streglerine dénisimini saglamak,

Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iligkin is ve iglemleri
yaratmek,

Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yuriutmek,

Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini ydonetmek,
Tedarikgilerin  egitim  materyalleri ve e-icerik projelerini incelemek ve
degerlendirmek,

Egitim teknolojileriyle ilgili butge ve yatirim planlamalarini yapmak,

Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve islemleri yartitmek,
Kamu bilisim standartlarina uygun ¢éztumler tretmek,

Haberlesme, veri ve bilgi guvenligini saglamak,

Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasini saglamak,

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iligkin is ve islemleri ytritmek,

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligskin is ve islemleri yuratmek,

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve igletimini

yapmak, /
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OZEL KALEM \

Yazili ve gorsel basin, mesleki érgatler ve diger sivil toplum kuruluglari ile iligkileri
yuratmek

Vatandas memnuniyetinin artirilmasina yonelik ¢caligmalar yapmak.

Bilgi edinme bagvurularinin ilgili birimlerle koordine ederek yanitlanmasini saglamak.
Milli  eg@itim hizmetlerinden talep ve sikayetler konusunda bilgilendirme ve
yoénlendirme islemlerini yuritmek.

Protokol is ve islemlerini ylritmek )
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STRATEJI GELISTIRME HIZMETLERI

il/ilge dizeyinde is takvimini hazirlamak,

il/ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,
HUkumet programlarina dayali eylem plani ile ilgili igleri yuratmek,

Kalkinma planlari ve yili programlart ile ilgili iglemleri yarutmek,

Faaliyetlerin stratejik plan, butge ve performans programina uygunlugunu saglamak,
Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve c¢alisan memnuniyetine iligkin ¢alismalar
yapmak,

Batce ile ilgili is ve islemleri ylratmek,

Ayrintili harcama programini hazirlamak,

Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6édemeleri izlemek,

Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri yaratmek,

Yatirimlarla ilgili intiyag¢ analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

Performans programiyla ilgili is ve islemleri ylritmek,

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri ylritmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyacglarini tespit etmek,

istatistiki verileri ilgili birimlerle igbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun ve eksiksiz toplamak, glincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak,

Egitim kurumlari, ydnetici, 6dretmen ve calisanlar igin belirlenen performans
Olgutlerinin  uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaclara gore performans olgutleri
gelistirmek ve uygulamak,

Egitime iligkin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
yuritmek,

Egitime iligkin projeler hazirlamak, uygulamak,

iice milli egitim muddrliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme
kapasitesini gelistirici calismalar yapmak,

Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.
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D. PAYDAS ANALIZI

Madarldgimozin sorumlu oldugu paydas aginin  belirlenmesi stratejik planin
sahiplenmesi, paydaslarla kurumumuz arasindaki karsilikli sorumluluklarin seffaf bir sekilde
tanimlanmasini saglayarak uygulama sansini arttirmaktadir. Bornova ilge MEM'in dogrudan
ya da dolayli, olumlu ya da olumsuz etkileyen, kurumun trdn ve hizmetleri ile ilgisi olan, Kisi,
kurum ve kuruluslar tespit edilmigtir.

Karsilikh paydas iligkilerini izlemek ve onlari olabildijince dengelemeye ve uyumlu
hale getirmeye calismayi hedefleyen kurumumuz yapilan paydas analizi ile olusturulacak
olan stratejik plana katilimin saglanmasi amaclanmistir. Goris ve dOnerilerinin alinmasi ve
degerlendiriimesi adiminda stratejik planlama koordinasyon ekibimiz, veri toplama teknigi
olarak nicel ve nitel boyutlari iceren karma yontem kullaniimasina 6zellikle 6nem vermistir.
Goruslerin Alinmasi

Paydaslarin analizinin ardindan belirlenen paydaslardan BB (Bilgilendir, Birlikte Calis)
sonucu alinan paydaslarla yiiz yiize goriisme; iG (izle ~Gézet) sonucu alinan paydaslarla ise
anket yoluyla bilgi toplanmistir. Veri toplama araci olarak dizenlenen anket ¢alismasinda
uzman gorusu alinarak gecerlilik ve guvenilirligi saglanmistir. Anketten yararl bilgiler elde
edebilmek icin anketin hazirlik ve uygulama slrecine 6zel 6nem gdsterilmis. Ayrica “zaman’
ve “maliyet” g6z 6nlinde bulundurulmustur. Sube maddarleri, okul yéneticileri, okul-aile birligi
Gyeleri, veliler ve 6grencilerden anket yoluyla veriler toplanmistir. Diger veri toplama aracimiz
ise gorugmelerdir. Detayli bilgi toplamak istedigimiz paydaslarimizla problemlerin,
uygulamalarin daha genis kapsamda kesfedilmesi amaciyla 6gretmen, Odrenci, veli ve
yoneticilerden olusan 11 grupla yuz yuze goriusme yapimistir. Derinlemesine analizlere
onem veren komisyon ekibimiz Universite yardimiyla bir yil icinde ilgelerin tamamindan
ayrintili bilgiler toplanmigtir.

Goruslerin Degerlendirmesi

CGalismada, analiz teknigi olarak hem nicel hem nitel boyutlar iceren karma yéntemler
kullanilmistir. Arastirma icin elde edilen sayisal veriler SPSS paket programindan
yararlanilarak analiz edilmigtir. Sayisal verilerin atlayabilecedi 6nemli problemlerin ¢ézimunu
onemseyen ilge milli egitim mudurligimiz sayisal ve nitel verileri birlikte toplamistir. Nicel
boyutta anket teknigi, nitel boyutta ise gorisme teknigi kullaniimistir. Nicel ybntem
araciligiyla toplanan veriler birgok katilimciya ulasmayi saglarken, gézlem, goriisme vb. gibi
nitel yontemler kullanilarak elde edilen veriler, arastirma konusunun daha derinlemesine
incelenmesine imkan saglamasi amaclanmistir. Gegerlilik ve Glvenilirlik ¢alismasina énem

eren ekibimiz verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve yorumlanmasi slreclerinde arastirma

Bornova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

yontemlerinde yer alan ilke ve kurallara 6zen goésterilmistir.
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E. KURUM ICI VE DISI ANALIZ

KURUM IClI ANALIZ

Kurum i¢i analiz, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, ig
ortamdan kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek
gucli ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendiriimesidir. Gugli yonler kurulusun
amaglarina ulasmasi icin yararlanilabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler ise kurulusun
basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle, asilmasi gereken
olumsuz hususlardir. Belirlenecek gugli ydnler kurulusun hedeflerine, zayif ydnler ise
kurulusun alacagi tedbirlere i1sik tutacaktir.

Guglu ve zayif yonler belirlenirken kurum yapisi, beseri kaynaklar, kurum kultirg,
teknoloji ve mali durum dikkate alinmistir. Bu hususlarda verilerin yani sira analitik
degerlendirmelere ve sonuglara yer verilmistir.

Kurum i¢i analiz yapilirken beseri, mali, teknolojik, kurumsal yapi ve kurum kultart
faktorleri dikkate alinmig, bu ayrimlar tizerinden sonuglar degerlendirilmigtir.

ilge Milli Egitim

Muduri

Strateji Gelistirme
Bolumii

Strateji Ekibi

Sekil 2 : Bornova ilge Milli Egitim Midiirliigii Organizasyon Yapisi
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ilce Milli Egitim Mudurligu Tegkilat yapisini, Milli Egitim Miidarligu Baskanliginda

Ozel Kalem, Milli Egitim Sube Middirleri ve bagli hizmet birimlerimiz olusturmaktadir.

HiZMET BIRIMLERI N. HiZMET BIRIMLERI
1 | Ozel Biiro 8 | Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri
2 Temel Egitim Hizmetleri 9 Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
3 Ozel Egitim e Rehberlik Hizmetleri 10 Hukuk Hizmetleri
4 Ortadgretim Hizmetleri 11 | Strateji Gelistirme Hizmetleri
5 Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri 12 Destek Hizmetleri
6 Din Ogretimi Hizmetleri 13 | ingaat ve Emlak Hizmetleri
7 Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri 14 insan Kaynaklarn Yonetimi Hizmetleri

Tablo 3 : Hizmet Birimlerimiz

Ayrica llge Milll Egitim Muadirligimize bagh okul ve kurum midarlikleri
bulunmaktadir. 2015 yih Ocak ayi itibariyla 102 okul ve kurum, 192 6zel 6gretim kurumu

mudurlagu bulunmaktadir.

1. llge Milli Egitim Midiirligii insan Kaynaklari*
Milli Egitim Muduarlagu ve bagli bélumlerinde Ocak 2015 tarihi itibariyla 4207’si egitim
ve Ogretim hizmetleri sinifinda olmak Uzere toplam 4389 personel ile g¢aligmalarini

surdirmektedir.

2. Milli Egitim Mudurlugu Teknolojik Kaynaklari™*

iice Milli Egitim Mudirligimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli
ve etkili sekilde ulastiriimasini saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglar kullanmaktadir.
Bu kapsamda Dokuman Ydnetim Sistemi (DYS) ve Kurun-Net ile resmi yazisma is ve
islemleri gerceklestirimektedir. Yine MEBBIS ve e-okul sistemi (izerinden kurumsal ve

bireysel is ve islemlerin buylk bolimu gergeklestiriimektedir.

3. Milli Egitim Bakanhgi Mali Kaynaklari***

Milli Egitim Muduarligimuzde egitim ve 6gretimin baglica finans kaynaklarini Milli
Egitim Bakanhdindan gelen butce, okul-aile birli§i gelirleri, yerel ve ulusal kurum ve
kuruluglardan saglanan proje destekli hibeler, gercek ve tlzel Kkigilerin bagiglari

olusturmaktadir.

* Ilge Milli Egitim Miidrliigii Insan Kaynaklarina iliskin ayrintili analiz ve tablolar ekte verilmigtir.
b ligeMilli Egitim Miidiirligii Teknolojik Kaynaklarina iligkin ayrintili analiz ve tablolar ekte verilmistir
Fkk IlceMilli Egitim Miid(irliigii Mali Kaynaklarina iliskin ayrintili analiz ve tablolar dérdiincii béliim olan Maliyetlendirmede verilmigtir.



https://mebbis.meb.gov.tr/

i¢ Paydaslarin ilge Milli Egitim Midirligii Hakkindaki Goriisleri

Kurumun Olumlu Yodnleri

Kurum.net sisteminin kurum disi iletisimi kolaylastirmasi,

Calisan personelin iletisimi,

Binanin merkezde olmasi,

Okullarin fiziki yapilarinin iyilestiriimesine yonelik ¢calismalari,

insan kaynaklarini gelistirmeye yénelik hizmetigi egitim faaliyetlerin diizenlenmesi,
TKY calismalari,

Yonetici ve personelin yetkinlidi,

Okul/Kurumlarin talep ettikleri ihtiyaglarinin (imkanlar dahilinde) kargilanmasi,
Maddi imkani olmayan 6grencilere, Ucretsiz sinavlara hazirlik kurslarinin agiimasi,
Sosyal, sportif ve kultirel etkinlikler ile ilgili is ve islemlerin ¢gabuk yuraGtilmesi,

R R R R R R R R )

Ulusal ve uluslararasi proje yarismalara katilim ve basari saglanmasindaki destek ve
yaklagim,

&

Ozel 6gretim kurumlari sinav organizasyonlarinin basaril yiritiimesi

Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri

Hizmet binasinin fiziki yapisinin yetersiz olmasi,

Okul/Kurumlar ile ilgili olarak verilen kararlarda yeterli géris alinmamasi,
Performans 6l¢gim sisteminin yetersiz olmasi,

Ogretmenlere yonelik olarak diizenlenen sosyal faaliyetlerin az olmasi,

R

Universiteler ile igbirliginin az olmasi,

&

Kurum istatistikT bilgilerinin belirli bir program dahilinde tutulmamasi,

}2 Okul mudurlerinin, ilge genelinde belirli gin ve haftalarda dizenlenen torenlere katiimasi
nedeni ile kendi okul/kurumlarindaki térenlere katilamamasi

Kurumdan Beklentiler
Bagimsiz anaokulu ve anasiniflarinin gogaltilmasi,
Ogretmenlere ydnelik sosyal etkinliklerin artiriimasi,

R R

ilce Milli Egitim Mdurligi'nin ve midirligimiize bagh okul/kurumlarin galismalar
hakkinda ilge halkinin bilgilendiriimesi,

Ders disi faaliyetlerin, hafta icinde degil, hafta sonlarinda yapilmasinin saglanmasi,
Yoneticilerin, egitim yoneticiligi konusundaki yetkinliklerinin artiriimasi,

R AR

llgemizde bulunan askeri kuruluglarla igbirligi yapilarak, yetiskin is giictinin okul/kurum
ihtiyaglarinin (bakim, onarim, tadilat v.b.) giderilmesi icin kullaniimasi,
Egitim galisanlari arasinda kaynasmanin saglanmasina yonelik faaliyetlerin planlanmasi,

o X

Bornova Belediyesi'nin egitime yapacagi katkilari iige Milli Egitim Mudurliiga ile igbirligi
yaparak planlamasi

Bornova flge Milli Egitim Miidiirliigii
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Personelin Degerlendirmesi ve Beklentileri

Bornova ilge Millt Egitim MGdurligi'nin tim personeline Stratejik Plan ¢alismalari
dogrultusunda "Calisan Memnuniyeti Anketi" uygulanmigstir. Ortaya c¢ikan veriler
Bornova llge Millt Egitim Mudirligi'nde Stratejik Planlama Ekibi tarafindan incelenmis
ve degerlendirilmigtir.

Bornova ilge Milli Egitim Miidirliigiiniin Faaliyetlerinin Hizmet
Sundugu Kesimlerdeki Tatmin Duzeyinin Belirlenme Siireci

Bornova ilge Milli Egitim MUdarlGgu'nin tim bélimleri yirittikleri faaliyetlerden
yararlananlari belirleyerek, hizmet alanlarin faaliyetlerden vyararlanma dizeyini ve
yararlananlarin memnuniyetini 6lgmek amaciyla her egitim égretim yilinda en az iki kez olmak
Uzere "Hizmet Alan Memnuniyet Anketi" uygulamaktadir. Elde edilen sonucglar bolim
lideri ve galisanlarca birlikte degerlendirilerek "Gerekli Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler
(DOF)" calismasi yapilmaktadir. Anket sonuglari ve DOF galigmalari, Bolum Faaliyet
Rapor Dosyasi igerisinde saklanmaktadir.

Raporlama Siireci

Bornova ilce Milli Egitim MudirlGgi'nin tim bdlimleri yirittiglu her faaliyetin
amacini, hedefini ve hedefe ulasmada sagladigi katkiyi iceren bir rapor hazirlamaktadir.
Hazirlanan raporlar, "Bélim Faaliyet Rapor" dosyasinda saklanmaktadir. Bu raporlar, Bolim
Gelisim Planinda yer alan periyotlarla bélim lideri ve calisanlariyla yapilan toplantilarda
degerlendiriimektedir.

Ayni ya da Benzer Gorev Yapan Birimler ve Yetki Duzenlemesi

Bornova ilge Milll Egitim Midirligi'nin kurum igi koordinasyon siireci,
mevzuat kapsaminda olusturulan tim bolim-birimlerin goérev tanimlari yapilarak
olusturulmustur. Ayrica paydaglarimizla olan iligskilerimiz de tanimlanmis ve kurumlar arasi
koordinasyonun kapsami belirlenmigtir. Calisanlarin yonetim sistemi icerisindeki goérevleri,
sorumluluklari ve yetkileri, bolimler bazinda olusturulan boélim gelisim planlarinda
belirtiimistir. B6lim Gelisim Planlarinin olusturulmasinda ilgili yasa ve yoénetmeliklere
uygun hareket edilmistir.
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KURUM DISI ANALIZ

Kurum dig1 analiz yapilmadan 6énce incelenen Ust politika belgeleri ¢alisiimistir. Bu
c¢alisma ile birlikte kurum digi analizin yasal dayanaklari belirlenmis ve bu noktadan
hareketle yapilacak calismanin temel gercevesi cizilmistir. incelenen ve yasal dayanakta
yer bulan Ust politika belgeleri; 10. Kalkinma Plani, UNESCO Herkes igin Egitim 2015
Hedefleri, HBO Strateji Belgesi, TUBITAK 2023 Vizyonu, 18. Milli Egitim Surasi, Tlrkiye
Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve Eylem Plani, Erasmus+ Programi (2014—
2020) Rehberi, 2008/14481 sayili Avrupa Birligi Miktesebatinin Ustlenilmesine iligkin
Turkiye Ulusal Programi ile Avrupa Birligi Miktesebatinin Ustleniimesine lliskin Turkiye
Ulusal Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Karar (31 Aralik
2008 tarih ve 27097-5. Muikerrer sayili Resmi Gazete, Ekonomik Kriterler bashgi altinda
“Egitim”, sayfa 20).

Dayanak olarak alinan Ust politika belgeleri, stratejik planlamaya baslama, planlama
asamalari ve planin yasal ¢ergevesini belirlemigstir

Kurum disgi analizi yaparken ozellikle politik, ekonomik, siyasi, teknolojik, hukuki ve
ekolojik (PESTLE) faktorler dikkate alinarak calisiimistir. Kurum digi analiz icin 6ncelikle
kurumdan hizmet alan birinci dereceden paydaslarimiza, Bornova ilce Milli Egitim
Mudurlagd’'nin hizmetlerine iliskin genel memnuniyet dizeyi anketi uygulanmistir. Anket
Okul Mudurliklerine gonderilerek personeline uygulanmasi istenmis, iki hafta sire verilmis
ve bu surenin sonunda veriler toplanmistir. Ankete okullarimizdan 326 katilim olmustur.
Ayrica ilge Mili Egitim MUdarlGglinden hizmet alan, ydnetici, 6gretmen, sef ve memur
¢alisanlarina rastgele seckisiz (Random) yéntem ile 2 hafta boyunca anket uygulanmistir. Bu
¢alismadan da 96 geri donit alinmistir. Toplamda 422 katihmci anketi yanitlamis ve bu
evren icgin yeterli bir 6érneklem olarak kabul edilmistir. Ankette begli dereceleme olcegi
kullaniimistir. Anketin degerlendirilmesinde istatistik araglarindan aritmetik ortalama ve ylzde

degerlerinden yararlanilarak anket yorumlanmistir.

VERILEN

SECENEKLER PUANLAR PUAN ARALIGI
Cok lyi 5 4.20-5.00
Iyi 4 3.41-4.19
Orta 3 2.61-3.40
Zayif 2 1.81-2.60
Cok Zayif 1 1.00-1.80

Tablo 4 : Ankette Kullanilan Puan Olgek ve Karsiliklari Tablosu

% N J)GQW Bornova ilge Milli Egitim Miidiirligii



Ortalama Ortalama

(1) I e (1
Temel Egitim Hizmetleri 3.16 Yetkin 3.48
Ortadgretim Hizmetleri 3.06 Hesap Verebilir 3.15
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri 3.12 Kaliteli 3.13
Din Ogretim Hizmetleri 3.25 CGaligkan 3.18
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri 3.08 Dinamik ve Esnek 3.10
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri 3.12 Coziime Odakli/Yapici 3.27
Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri 3.11 Seffaf 3.58
Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri 3.92 isbirligine Agik/Katiimci 3.44
Strateji Gelistirme Hizmetleri 3.65 Erisilebilir 3.36
Hukuk Hizmetleri 3.02 Personel Kalitesi 3.85
insan kaynaklari ydnetimi Hizmetleri 3.10 Teknolojik imkanlar 3.20
Destek Hizmetleri 3.07 Genel Galigma Kurallarina Uyum 3.26
insaat ve Emlak Hizmetleri 3.43 is Akis Stireclerinin Verimliligi 3.19
Glvenilir 3.82 Calisanlar Tarafindan Benimsenmis Guglu ve Agik 3.25

Kurum Kaltiriiniin Varligi
Hizmet ve Paydas Odakli 3.18 Kurumsal Yonetim Anlayigi ve Olumlu Kurum 3.12
imajinin Varligi
Yenilikgi/Yaratici 3.06 Birokrasi ve Kirtasiyeciligin Fazla Olmamasi 3.19
Bornova ilge Milli Egitim Mudiirliginin Hizmetlerine iliskin Genel Memnuniyet Diizeyi 3.44

Tablo 5 : Bornova iice MEM Hizmetlerine iliskin Genel Memnuniyet Diizeyi

Bornova ilge Milli Egitim Mudurliginiin hizmetlerine iliskin genel memnuniyet diizeyi
anketi degerlendirildiginde sonucun 3.44(68%), iyi diizeyde oldugu sdylenebilir. Bu dizey her
ne kadar glgli yon olarak goérilse de memnuniyetin daha yukari ¢ekilmesi icin stratejiler
gelistirilecektir. Ayrica, memnuniyet duzeyleri 3.20"in altinda ¢ikan iyilestirmeye acik alanlar

icin gerekli tedbirler alinacaktir.

Dis Paydaslarin ilge Milli Egitim Miidiirliigii Hakkindaki Gériisleri

Kamu kurum ve kuruluglarinda Stratejik Planlama streci 10/12/2003 tarih ve 5018
sayili Kamu Yoénetimi ve Kontrol Kanunu'nda yer almistir ve 01/01/2005 tarihinden itibaren
yurirlige girmistir. Stratejik planlama sirecinde Bornova lilgce Milli Egitim
Madurligu'nin stratejik amagclarinin belirlenmesi igin mevcut durumun bilinmesi ve dis
paydaglarin istek ve beklentilerinin karsilanmasi gerekliliginden yola c¢ikilarak,
kurumumuzun dis paydaslarina yonelik beklenti ve ihtiyaglar g6z Onlnde

bulundurulmustur.
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Kurumun Olumlu Yonleri
Egitim-Ogretim kalitesinin artirilmasina yénelik ¢alismalar,
Halk Egitimi Merkezi'nin ¢alismalari,
Kurumlar arasi ve kurum igi iletisimin iyi olmasi,
Okul/Kurum guvenligine 6nem verilmesi ve buna iliskin tedbirlerin alinmasi,
Bilisim teknolojilerinin etkin kullaniimasi,
TKY c¢alismalarinin tim okul/kurumlarda esgudimli olarak surdirilmesi,
Kurumlar arasi yapilan yazismalarin ivedilikle yapiimasi,
Yaratici, yenilik¢i egitim modelleri olusturma konusunda istekli olunmasi
Proje hazirlama kapasitesine sahip bir ekibin varligi
Diger kurum ve kuruluglarin egitim ile ilgili calismalarin takibinin yapilabilmesi
Paydaslar ile ilgili analizlerin yapilmasi
Kurumun, proje ¢alismalarinda sonug odakli, hizli ve etkili bir stirecin iginde olmasi

iice MEM’ in, dis paydaslarla olan isbirligine acgik olmasi

R R R R R R O SR R R R C R SRR )

Bilgi paylasim surecinde, ekip Uyelerinin, karsilikli uyum icinde, agik ve ulasilabilir bir

yaplya sahip olmalari

Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri
Hizmet binasinin fiziki yapisinin yetersiz olmasi,

Ozel guvenlik hizmeti konusunda daha titiz davraniimasi,

R R

Egitim-Ogretim faaliyetlerine yonelik olarak alinan énemli kararlarin ilge Milli Egitim
Muduarliganun web sayfasinda yayinlanmasi,

Calisanlarda, surdurulebilir diyalogun istenilen dizeyde olmamasi

MEM'’ de, hizmet ici egitim faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde kullanilamamasi

ic paydaslarin, karar siireclerine yeterince dahil edilememesi

Egitim ihtiyaclarina uygun olarak hizmet ici egitimlerin dizenlenmemesi

Okul dncesi ve engelli 6grencilerin egitime erismede yasanan problemler

N R R R U

Egitim ve Ogretim stratejilerinin glinimiiz egitim — ogretim sireclerine uyumu ve
surekliliginin saglanamamasi

Ogretmen ve 6grenci arasindaki motivasyon eksikligi

QX

MEM' in g¢esitli birimlerinde model olusturabilecek 6rnek uygulamalarin

yayginlastirilamamasi

<) Okul Oncesi egitimde, sabahgi ve &glenci 6grenci sayilarinin ve dolaysiyla sinif
mevcutlarindaki farkin yiksek olmasi

< Mesleki egitim veren kurumlarda rehber 6gretmenlerin, Ogrencilere yonelik meslek

tercihlerinde ve yonlendirmede sektdr ile olmasi gereken igbirliginin yetersiz olmasi

Bornova flge Milli Egitim Miidiirliigii



< MEM in, kariyer planlama ve hedef belirlemede 6grencilerin ilgisini gcekecek proje ve
uygulamalarda yetersiz olmasi
< Dijital 6grenme ortamlarinin yaratilamamasi

<) Okul ve kurumlarda bir i¢c paydas olan veli egitimlerinin yetersiz olmasi.

Kurumdan Beklentiler

Okul/kurumlarin su abone tahakkuklarinin zamaninda 6denmesi,

8 8

Okullasma oraninin artirilmasina katki saglamak amaci ile devlet-vatandas isbirliginin
gelistiriimesi,

Okul/kurumlardaki teknolojik donanim eksiklerinin giderilmesi ve glincellenmesi,
Ogrencilerin sportif etkinliklere katilim oraninin yiikseltimesi,

Kurumun yetki ve gorev dagiliminin igbirligi yapilan kurumlara bildiriimesi,

R R

Okul muddrleri ile yapilan toplantilarda alinan kararlarin yazili metin halinde tim

egitimcilere ulastiriimasi,

UST POLITIKA BELGELERI

Ust politika belgelerinde Milli Egitim Mudarligimizin goérev alanina giren konular
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan
galismalari kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmigtir.

+ Bakanlik Mevzuati

“ MEB 2010-2014 Stratejik Plani

“ MEB 2015-2019 Stratejik Plani

% izmir MEM 2010-2014 Stratejik Plani

% izmir MEM 2015-2019 Stratejik Plani

“ Bornova MEM 2010-2014 Stratejik Plani
< Ege Universitesi Stratejik Plani

< Yasar Universitesi Stratejik Plani

« Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar
% Bornova Belediyesi Stratejik Plani

< MillT Egitim Kalite Cercevesi

% Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

Bornova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
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GZFT ANALIZzi

Mudurligimazin gagla ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini belirlemeye yonelik
kurumsal yapisi calisanlarin tamaminin katihmi ile beyin firtinasi ve modern teknik ve
yontemler kullanilarak GZFT ¢alismalari yapilmistir. Bunun yaninda, dis paydaslarla yapilan
goérusmeler, personel algi anketleri ve 6z dederlendirme sonuglari birlestirilerek GZFT analizi
tamamlanmistir. Bornova ilge Milli Egitim Mudurliigi Stratejik Planlama Calismalari, nihai
halini alana kadar Bornova MEM Stratejik Planlama Ekibi, degerlendirmelerine devam
edecektir. Sure¢ tim yoneticilerin, calisanlarin ve diger paydaslarimizin katilimina acgik

olarak yonetilecektir.

% N J}Gs’ Bornova ilge Milli Egitim Miidiirligii



U3JUQA NIND unznwnwniny : 9 ojqel

‘Isew|iue(ny jipe uluiwe)sis
awuip3 16)1g spuisaAung WIN 89 &

“Isew|o epwnunp 1A uiuide£ jje yifojouxs (5

ISew|o 1AI UluLIB|I82ag SA WiNuI] 18]iq
epuiuele ifojouxs) uus|onauk Aeznp isn &

Isew|o SIwsIBb unununyny wnuny| &

‘ISew|o IpjIBes epuisip wniny
8A BpuIdl winuny uluB|UBdaq WIsHe|| &

Isewun|ng uiwiSna|l nidnb o)1 JsusAssIIARH &
Isewun|o diyes euisideA

1N6J0 A1q Ipjepo wnzod ‘Yyide aisjpwsieb
Milojouyal ‘uaks|iuaA luipuay unwniny &

alisedey| eswininy

‘Isew|o
e|zej uiuisiAes |ngey aA ninaSeq aunid|afoud gy (&5

"ISOWI|IOA WBUQ awilBa YIuxa} 9A BISSN &

"ISew|o Yo uluibiusad ulule|siny wiiba

a|saw ueide yele|o Yi[duoA akawnsnaA
uews|e eJe Iji|e)Iu dpuIssAung ziwed)| &

Isew|o Ipj1Bes uuwisa|l oA 1UaIBQ IO &

ISBWUI[E UluLIL
ule|SepAed apuioains ew|e Jesey wniny &

iIsew|o uiuisideA
1N6JO Ipepo wnzod ‘Yide aisjpwsiob
Milojouyal ‘uaks|iuaA lupusy unwnuny &

1B1uSed uluejwniny winby @&

‘IsewideA uueewsijed [ainyny
8A Jiods ‘|eAsos yi[auQA as|iousiBQ &

ajlje)] apwiaibQ aA wiib3

J8JUQA nidno

13111131893 uiuejwNINY w3 st

‘Isew|o us|sfoid uesippe (wisue swnib3
‘Isewun|ng uluLejweyo ewsied
unBAn aA 1sewjideA Japjijufe [21nyny

8A Jiods ‘|eAsos yijouA ais|ousibQ &
‘Isew|o diyes eAideA aiq Jijigejisen aA yide
‘apuidl wnAn 1pjijiSiey yelelny 16e wisnaj

2iq 1npe epeiSepAed unznwnbnunpniy &

‘Isew|o
MosynA uluiuelo ewse|nNyo spwibg jpwa] &

wis3 awnaibQ aA wiib3

nINNPHIA WHIFH 1A 99]] eAOuIOg

27



3JUQA JIABZ UNZNWINWNINY : / ojqel

ngnpEmpn Wy 1A 9911 eAoulog

ISewew|o uus|wnibe
131 JowzIy YIjsuQA euluele usjifojous) wislig &

‘Isewew|o uiaiSie eyfip
uid| Isewuees uiuleieAsop znwnbnunpnin &

ISawawuajuaznp
uisaAileey yiiods oA (I N
‘|leAsos ¥I|augA eunuoAseAjow |suosiad &

Isewew|o y1de abijiuak aa awisiab ‘iIqiyes
UOAZIA ‘uewzn epuluele ujulguosiad wniny &

ISswawuajuaznp unbAn auikeznp
wisiab ulupusiIbo ululejwelo wiiby B

ynjunBoA uesnjo epJejnyo

Izoylaw uepulBipewse|n abijauu IlJ810A
ulse|nyo ueuning apa[ab|oq I|fejueezeq B
ISew|o e|zej ululiejewenbAn wibe 11| &

Isewuidey uepjew|e Ynjnjwnios uijpuosiod 3

Isewewe|uipuejueld a10b sauuspjBuU
ulule|jwi|iBep A210b uusjBuosiad &

alisedey| eswniny

ISeWwuIdey Uejew|e 3n|njwnJios ujjauosiad &

Isewew|o
uluewsiesd 1118184 epunsnuoy yiisnels!
8A swuIpus|iebap awd|o spulsusb 8| &

Isew|eze uluisiB|i ejnyo uusjouaIb &

ISBW|O ZISI9)aA uuajwiiba
HiduQA eAew.iye nunuoAseaijow 1puaIBy &

ISBW|O ZIsIa1ak uluisiAes yijsiap epJe|njQ &

1B1jueysie
WIS SIop S|WalsIS YISe 1S ‘Yezn
USpWSISIS 1]}BpO Wiuezey uiziwusjuswialb) &

IBIpIsye uoAseAjow episjusweIB) &

Isewew|o apAaznp
uausjs! epuliejaeuls $15a6 swiaiboeno
aA wiaIBoyasNA ululleseq [asa|Iy &

‘Isewewe|iue|ny
ap|IY8S JIg IJWLIBA 9A UDf}S uluLIieldnuos
1oAilee) wnibe 151 yowziy ap, NN &

‘ISBWEW|O UlullBwzIy J1l48qydi
)a2aAalaq IuLIB|iapay Ya3aAs81sap
IuIsewAoy eAeLo lUIpudy YalaAa)s] ‘Yalonas

“epuejuele nBnpjo Iyaus}eh uluouslb) &

ajlje)] apwiaibQ aA wiib3

19|UOA J1Aez

‘Isewewe|ideA ululejewsijed awdipuajdulliq

1B11z1s1839A uugialoid yeoeyeze
IULIBIB] INXO BA 1UIBIjZISWweAsp 19ua1BQ

"ISeW|0
ZisJ818Ak uluLs|wIBa 1j8A BpIejuNINY-INYO

nsn|o e|ze} epJe(|nyo
ululiejewe|nbAn wiba 11 oA Yijegeey

ISBWIO ZISJ9}aA uluLsjewzIy
NI Jagqyal apawIpus|UQA aA apuLIs|yIoIa)
a|Saw NI[BUQA ala|ioualbg epiejwninyg

“J19|wajqoid ueueseA
apawsie awnibs ulsoualbo Ijjebug

148}9A BpUNSNUOY ISBW|IIPUSB|UQA
awniba |9zQ aA awnIba 1S9oUQ [NYO UIUIBA

‘IB11z1s18)9A ululpuosiad
Yoisap IMIsHU ‘Dpwnibs 1S8ouQ INYO

%

‘ISeW|o zisia)aA uluibijigs! uayalab Isew|o
9|l JO}Yes epiejwininy usian wiyba ye|se|N B

‘ISEWEBW|. 3N|NjWnJos uljauosiad |

wisug swnaibQ aA wnib3




lejjeslii4 unznwnuwniny : 8 ojgeL

Isew|o uluisewe|nbAn uswjiaibo JojewIo 3

(SAQ ‘Ino
-8 ‘S1gg3IN) Isew|o uluiwa)sis By [eswniny &

ISeW|o 1j38)s! dUIBILIGS! S|t INFIN ULe|M LS
S ULIB|S)ISISAIUN ‘ULIB|WNBUQA [IS A B

ISBWIN}SN|O [Ul]dpOW WIIBUQA
1lew Jiq jeyas aA isew|o JoAijideA uiuizijeue
IM116es uliepjeuAey llew 9|l lWaISIS SIgqe) &

1Je[BWIO I]}81SI BpUNSNUOY
IsawLNSa|IAl uLe|nNyo uluLsIlIg Bt INYO &

Isewpe uibipiqasie aAibjiq
‘Isswia.n 1jziy uiuib|iq o|i Liepesly wisa|iye
aA swualbo 1uaA 1Bipe|bes uluifojouys] B

ISeWw|o e|ze} uluisiAes a)isioAlun ap Jiwz| (]

‘liejew|o
11491S! epixiey swilba uusaAasIiAeH &

alisedey| eswniny

ISeW|O e|ze} UluISIAeS uluLIe|sIny [Ip IDUBqeA (B
Isewpe uibipiqasue aAibjiq
‘iIsawialn 1jziy uiuibiq a|1 Liepesay wisa|iye
aA awualbo juak 1Bipe|bes ujuifojouya] @
Isew|o unbAn uiuideA |eAsos oA 1yeboo ‘wip| &
‘Isew|o diyes a61)19z0 J1q
Nide awisna|l A nunyNy ‘lqwiibs ‘uluisideA
leswnido} nBnpuning spuidl ‘ur N3N 8% B
I6e)sap swnife uluusilIg Bjie IO B
I6aysep swpibe ulsanssiiAey 3

"ISBW|O UYas wzun] oA IAeues Jig uLiwz| &

"ISSWIBA Y81sap awiniba ule|Snininy
|9ZQ aA nwey 3|1 LaINBIQ wnido) NS |

"ISBW|O e|Ze) uluIsiAes a)IsiaAlun ap iwz| |

ajlje)] apwiyaibQ aA wiib3

Jejjesuiy

ISew|o
Jlige)i$e|n uus|sisa) [2aMIny ‘|eAsos ‘yuods @

‘IsawlnInA
Jejewsied apuidi 1614181 oA wisna|l
g 1138 epeiSepAed Sip unznwnBnunpniAl )
‘lie[ewuns ey
awIba ULB|WIIBUQA [9J8A BA ULBpBUIaQg
‘utuiigl$ninuny wnido] IAIS ‘ulsjianssiifeH B

‘Isew|ueyid ejik g} uiwibs njunioz 3

‘Isewpe
uiuiBijieAnp swnibs unwnidol A uuddIlY B

“LisjowWaja)sap swilba uluLBIIg e N0 ]

Issw|ips
Y1048} uepuijese} Jojuswialbo ‘uiziwad|| &

(1sew|o ulule|uBe ¥3|SaW LB I8
daje} uepnoo)) 1611H$ed ulwneIBeeNO B

‘Isew|iuejeieA uepuliejueywi
ulie|UNg 9A ISBWUN|NG ULS[S)ISISAIUN
[8ZQ A uluiseysIaAlun) 863 epziwad|| &

wiS3 awnaibQ aA wiib3

ngnEmpny wnigy 1A 93] eAoulog

A
g

29



1J3)1IpYSL unznwnwniny : 6 ojgel

NSNNPNIA WHIZH A 3] eAoulog

ISsew|o zisia)aA ulejewsijed
Na0a1ipua|dnb I1AideA jje yiuya)l oA wisLa
‘wiueuop YiluoA euliejewenbAn wnibg

‘Isew|o Siwewe|niny
uluIwelsIs Isswlipus|iebap suewlopad
[@sAalIq &A [eswininy Ijyjj81Iu ‘IWNauQA daIng

Isew|o Siwawsa|lAl
aduLIa1ak ululep ey njzo |auosiad

ISEW)N} IKIUIS 1Wiji}ey
eule|siny wibs 151 jpwziH uibijueyeg

ISewewulje aje)yIp
uLapI19ZQ Yyesbowsp uiuablioqg an 1deA je
yilojouys) epuisewuelJese)] uiuliejeulq N0

ISEWEW|[O UlUlIEpn|njwnios aA 1A
apuusdaIns awsading uluusjarepl MO

Isewew|o uiuideA
1je 2NNy 8A [BASOS epuliejunIny Wwibg

@

“ISeW|o ZISI9)aA
ululiguosiad pawziy eplejuniny aA MO B

alisedey| eswniny

ISew|o zisia)aA uluideA
YIWOUO3S aA |eAsos apis|abloq Ilfejuenezeq @&

nSn|o zisia)aA uliepeuley ey @&

ISIde S1yeq znswn|o aI9[LIaA |asyishels!
8A swuIpus|iebap awd|Q uusjuswWBIB) &

Is1de $eq znNswn[o ULI|I|aA BIB|SINY
uejide YijsuoA eAlieSeq yiwapese epleimQo &

ISew|o %asynA uiuisikes ajie Siwueedled &

1@ Znswinjo nBnpniSnjo apulazn
J9[19uUa160 ululwiue| Ny Ifojouys) ziIsdulg &

9|19
Znswinjo yapuuazn uuaduab aA uleN20)
16ed winbs uluiseq 1j1zeh oA |8s109) &

"ISOWIBUWLISA Y31Sap
au9afoud 1116)1 ejwepyns! ulB|WRBUOA [SIB A &

ajlje)] apwaibQ aA wiib3

JopIpyaL

ISew|o
e|zey undob Sip A nBnjunBoA ununsninu 89|

"ISew|o Siwawuaswiuag
2oulv)aA uluswualbo nhoq jeAeH

‘IBIjzisieAnp pepunsnuoy Igiye) YijziIsweAsp
uus|a|ie MapJaleblog Ijfeluenezaq

‘9|18 znswnjo 1B13deA apuliazn Jajioualbo
uluiwiueny zisduljiq uiuujifojouyay wisig

"WwilBuoA elepjijueysije
noy ‘IS8 znswinjo eulie|Siueinep
ulgIouUaIbo ulule|dnib Sepeyuy

“1B14eA
ulgoualIbo ueUnsied ‘Isewewele|isiey
uaIapIb wniba ‘ejAiuspau Isew|o YnsSnp

ulAaznp YIWOoUOoX8-0AS0S ULB[a|Ie 1zeg
"J9|wiajqoid ueuepeuAey USPUIWSISIS f+17+1

'n§n|o ejze} uluisiAes gjie Siwuejedied

wiS3 awnaibQ aA wiib3

A
R

o
™



F. SORUN/GELISIM ALANLARI

Bornova ilge Milli Egitim Mudirligi'ne ait verilerin incelenmesi sonucunda GZFT
analizi olusturulmustur. GZFT sonuglari incelenmis ve llgemizin genel o&zellikleri
degerlendirilmistir. Bu sonugclar dogrultusunda olusturulan TOWS analizi ile zayif yonlerin ve
tehditlerin azaltiimasi ya da ortadan kaldiriimasi amaciyla, ilge Milli Egitim Mudirligimuzan
gucld yonlerinin ve firsatlarinin zayif yonleri olumlu sekilde etkilemesi acisindan nasil
kullanilacagi belirlenmistir.

Bornova ilge Milli Egitim Muduarligimize ait stratejik amaglar ve bu amaglari
gergeklestirmek igin olusturulan hedefler, il Milli Egitim Mudirligimiiz tarafindan yayimlanan
taslak plan ile iligkilendirilip, TOWS matrisinin sonugclari analiz edilerek saptanmistir. Ayrica
stratejik amaclarin belirlenmesinde zayif yodnlerimizden ve tehditlerimizden; hedeflerin
gerceklestiriimesinde de glcli yénlerimizden ve firsatlarimizdan yararlaniimistir. Bunun yani
sira hedeflere ait TOWS matrisleri yapilirken gelecede yonelim bolimindeki TOWS
stratejileri, ilgili hedefin TOWS matrisi ile iliskilendirilmistir.

Sorun/gelisim alanlari stratejik planlama tema ve amag¢ ayrimina uygun olarak
ayristirlmis ve Bakanlik ve il Milli Egitim Mdurligi Stratejik Plan sorun/gelisim alanlari ile
uyumlu hale getirilmigtir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlari G¢ tema altinda gruplandirilarak
plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir. Bornova ilge Milli Egitim MudirlGgi

Stratejik Planinin sorun/ gelisim alanlari asagida belirtilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Sorun / Gelisim Alanlari

Okul 6ncesi egitimde okullagsma

ilkdgretimde devamsizlik

Ortadgretimde okullasma

Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde 6rgun egitimin disina ¢ikan dégrenciler
Zorunlu egitimden erken ayrilma

Tagimali egitim

Temel egitimden ortadgretime gecis

Bazi okul turlerine yonelik olumsuz algi

Kiz cocuklari bagta olmak Uzere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erigimi
Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi
Hayat boyu 6grenme tanitim ve katilim

Aclk 6gretim liselerini ortalama bitirme suresi

(U R R R URR R U (R R R R U R
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Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

R

O R R AR R U R R R R

Egitim 6gretim surecinde sanatsal, sportif ve kilturel faaliyetler

Okuma kultura

Okul saghg ve hijyen

Zararli ahigkanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Program gelistirme strecinde katilimcilk

Etki analizi yapiilmadan mufredat degisikligi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci bagari durumu
Sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak Uizere 6zel
egitim

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi
Mesleki ve teknik egitimin sektdr ve isgucl piyasasinin taleplerine uyumu
Mesleki ve teknik egitimde ARGE c¢alismalari

Atdlye ve laboratuar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi
Mesleki egitimde alan dal segim rehberligi

isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

Ciraklik egitimi alt yapisi

Onceki 6grenmelerin belgelendirilmesi

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
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Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

< insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
< insan kaynaklari planlamasi ve istihdami

J Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet éncesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili mevzuatin
uygulanmasi

<) Calisma ortamlari ile sosyal, kiltirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bicimde dizenlenmesi

< Calisanlarin 6dullendirilmesi

< Hizmet ici egitim kalitesi

< Uzaktan egitim uygulamalari

< Yabanci dil becerileri

<) Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi
J Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

<) Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
< Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artiriimasi

o Ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi, kalabalik siniflar

<) Donatim eksiklerinin giderilmesi

< Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

< Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

< Fiziki mekan sikintilari ve kalabalik siniflarinin problemlerinin ¢ézilimesi

< insaat ve emlak calismalarinin yapilmasindaki zamanlama

< Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilari

< Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

< Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

< Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi

<) Okul-Aile Birlikleri

o Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarari olusturulmamasi

< Kurumsal aidiyet duygusunun gelistiriimemesi

< Kurumsallik diizeyinin yikseltilmesi

<) Kurumlarda stratejik yonetim anlayiginin biitin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi
< Stratejik planlarin uygulanabilmesi igin kurumlarda Ust diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
< lige MEM ig ve dis paydaglari ile etkin ve sirekli iletisim saglanamamasi

< Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi

o Istatistik ve bilgi temini

< Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

< Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artiriimasi

< Teknolojik altyap eksikliklerinin giderilmesi

< Projelerin amag-sonug iliskisinde yasanan sikintilar

< Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gegirilerek yeniden diizenlenmesi

< Blrokrasinin azaltiimasi

< Ic Denetimin anlasilirlik-farkindalik diizeyi

fx




G. ILCE MEM SP PLAN MIMARISI

Sorun/gelisim alanlarinin belirlenmesi ile birlikte bu alanlarla uyumlu olarak iice MEM
stratejik planinin mimarisi ortaya cikariimis, il Milli Egitim Madirligimizin Stratejik plan
taslaginin yayimlanmasi ile birlikte gerekli revizeler yapilarak son hali verilmistir. Bornova ilge

MEM Stratejik Plan (SP) taslagi asagida verilmigtir:

1. Egitim ve Ogretime Erisimin Bilesenleri

1.1.Egitim ve Ogretime Katihm
1.1.1.0kul 6ncesi egitimde okullasma
1.2.1kdgretimde okullasma
.1.3.0rtadgretimde okullasma
.1.4.YUksekogretime katilm

1

1

1

1.1.5.0zel egitime erigim

1.1.6.0zel 6gretim

1.1.7.Hayat boyu 6grenmeye katilim

1.1.8.Acik Ogretim

1.2.Egitim ve Ogretimi Tamamlama
1.2.1.ilkdgretimi tamamlama

1.2.2.0rtadgretimi tamamlama

2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Bilesenleri

2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1.0grenci
2.1.2.0gretmen
2.1.3.0gretim Programlari ve Materyalleri
2.1.4.Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
2.1.5.Program ve tlrler arasi gegisler
2.1.6.Rehberlik
2.1.7.0lgme ve Degerlendirme
2.1.8.izleme ve Degerlendirme

2.2.Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Geligtirimesi
2.2.1.Bir Ust Ogrenime Hazirlama
2.2.2.Hayata ve istihdama Hazirlama
2.2.3.Akreditasyon

2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik
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3. Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesine Ait Bilesenler

3.1.Beseri Alt Yapi
3.1.1.Insan kaynaklari planlamasi
3.1.2.Insan kaynaklari yénetimi
3.1.3.Is analizleri ve is tanimlari
3.1.4.Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.1.5.Kariyer yonetimi
3.2.Fiziki ve Mali Alt Yapi
3.2.1.0kul bazli butceleme ve finansal kaynaklarin etkin dagitimi
3.2.2.Egitim tesisleri ve alt yapi
3.2.3.Donatim
3.3.Y6netim ve Organizasyon
3.3.1.Kurumsal yapinin iyilestiriimesi
3.3.2.BUrokrasinin azaltilmasi
3.3.3.AB ye uyum ve uluslararasilasma
3.3.4.Sosyal taraflarin katilimi ve ydnetisim
3.3.5.Kurumsal Rehberlik ve Denetim
3.4.Enformasyon Teknolojilerinin kullaniminin artiriimasi
3.4.1.e-Devlet kapasitesinin artiriimasi
3.4.2.Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirlimasi
3.4.3.Elektronik veri toplama ve analiz
3.4.4 Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi
3.4.5.DYS’nin yayginlastiriimasi
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A. MISYON, VIZYON VE

TEMEL DEGERLERIMIZ
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VIZYONUMUZ

Egitim-ogretimin her kademesinde
oncu ve O6rnek uygulamalar yapan,

lider bir kurum olmak

MISYONUMUZ

Bilgi toplumunun gerektirdigi
vasiflarla donatiimig, milli ve manevi
degerlerine sahip bireylerin yetistiriimesine
katki saglayan, egitimde bilimsel yonetim
tekniklerini  kullanan, paydaslarimizin
beklenti ve gereksinimlerine uygun hizmet
ortamlarini olugturan, ekip ruhu ile hareket
eden, kaliteli hizmet sunan ve surekli

gelisen bir kurum olmak igin variz.




TEMEL DEGERLERIMIZ

@ EVRENSELLIK

Evrensellit & HER YASTA EGITIM
Her Yasta Egitim i
plantitk & PLANLILIK
: alite .
pizmette ik @ HIZMETTE KALITE
gitimde Strek
fgirlidi il & EGITIMDE SUREKLILIK
Giiventit™® N
Taratslz:‘;‘;zap Verebilrk & ISBIRLIGI
afllk v ot -
geff Hosﬂ"lF: & TARAFSIZLIK VE GUVENILIRLIK
(akillKs .
‘s*:y k. & SEFFAFLIK VE HESAP VEREBILIRLIK
pdalet: &
Kanumahk. . = HOSGORU
o gelisi m
<if ve £¢ d. @ AHLAKILIK,
De:l:ﬁa' Duy?ruﬁl:)teﬂse‘ De‘eryl:rhhk.
SA L casinid 0 arina O
" mokK gasal pak
ak‘aﬂ fifar’ 0 Bak
‘"Sa'; Se gitl" Cla?k ve B'“m.sel*leni““““k
ourey pnalt® o aticil™
Q Girisimc‘“k'
&  SAYGINLIK,
&  ADALET,
&  KATILIMCILIK,
@  DEGISIM VE GELISIM
&  SANATSAL DUYARLILIK
@  INSAN HAKLARI VE DEMOKRASININ EVRENSEL DEGERLERI,
& GEVREYE VE BUTUN CANLILARIN YASAM HAKLARINA DUYARLILIK,
&  ANALITIK VE BILIMSEL BAKIS,
&  GIRISIMCILIK, YARATICILIK, YENILIKCILIK
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

STRATEJIK AMAC 1: Egitim ve Ogretim hizmetlerinden

faydalanan tum bireylere kendilerine yonelik sunulan egitim ve
ogretim hizmetine adil sartlar altinda katilmalan ve
tamamlamalar igin ortam ve imkan saglamak.
> STRATEJIK HEDEF 1.1: Plan dénemi sonuna kadar egitim
ogretimin her tiur ve kademesine katihmi artirarak
devamsizlik ve okul terklerini azaltmak

STRATEJIK AMAC 2 : Her kademedeki bireye ulusal ve

uluslararasi olgutlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci yenilikgi, yaratici, dil becerileri
yuksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini saglamak.
> STRATEJIK HEDEF 2.1: Plan dénemi sonuna kadar
ogrencilerin ulusal ve uluslar arasi alanda basarisi,
ogrenme  kazanimlari ve gelismelerine yonelik

faaliyetlere katilim oranini artirmak
» STRATEJIK HEDEF 2.2: Sektorle isbirligi yapilarak hayat
boyu ogrenme yaklagsimi c¢ergevesinde isgucu

piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler
yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

> STRATEJIK HEDEF 2.3: Egitimde yenilik¢i yaklagimlar
kullanilarak o6grencilerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci ve ogretmen hareketliligini artirmak

Bornova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii



STRATEJIK AMAG 3 : Kurumsal kapasiteyi gelistirmek
icin, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi1 eksikliklerini

gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip ¢agin

gereklerine uygun, yonetim ve organizasyon yapisini etkin
hale getirmek.

> STRATEJIK HEDEF 3.1: llgemizin ihtiyaclari
dogrultusunda, talep ve yapilan is analizlerine dayali
olarak yapilan planlamalar dahilinde, gorev tanimlarina
uygun bicimde istihdam edilmis personelin,
yeterliklerinin ve performansinin gelistirildigi, etkin bir
insan kaynaklari yonetim yapisini plan donemi sonuna
kadar olugturmak.

> STRATEJIK HEDEF 3.2: Plan dénemi sonuna kadar
ihtiyaclar ve mali imkanlar dogrultusunda c¢agin
gerektirdigi donatima sahip egitim ortamlar tesis etmek
ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisi olugsturmak

> STRATEJIK HEDEF 3.3: AB normlan, uluslararasi
standartlar ve ulusal vizyon ile ilgemiz vizyonuna uygun
olarak, burokrasinin azaltildigi kurumsal rehberlikle
desteklenen, c¢ogulcu, katiimci, seffaf ve hesap
verilebilir, performans yonetim ve organizasyonunu plan
donemi sonuna kadar etkin ve verimli hale getirmek.

> STRATEJIK HEDEF 3.4: Bilgi islem teknolojilerinin
gelismelere uygun; elektronik (web tabanh hizmetler)
ortamlarinin etkinligini artirarak ve verilerin elektronik

ortamda toplanmasi, analizi, guvenli bir sekilde iletimi ve

paylasilmasini  saglamak suretiyle @ enformasyon

teknolojilerinin kullanimini artirmak.
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C. AMAG, HEDEF VE STRATEJILER
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TEMA 1- EGITiIM VE OGRETIME ERIiSIMIN ARTTIRILMASI

EGITIME VE OGRETIME ERISIM: Her bireyin hakki olan
egitime ekonomik, sosyal, kultirel ve demografik farkhlik ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda

ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

<J STRATEJIK AMAG 1.
Egitim ve Ogretim hizmetlerinden faydalanan tim bireylere

kendilerine yonelik sunulan egitim ve 6gretim hizmetine adil
sartlar altinda katilmalari ve tamamlamalari i¢in ortam ve

imkan saglamak.

I STRATEJIK HEDEF 1. 1.
Plan donemi sonuna kadar egitim ogretimin her tur ve

kademesine katilimi artirarak devamsizlik ve okul

terklerini azaltmak

Bornova flge Milli Egitim Miidiirliigii
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P.G. 1. 1. Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri SR ARED Gl

oo N . . Dénemi
Egitime ve Ogretime Erisim 2012 | 2013

1. Okul 6ncesi egitimde okullagma orani (%):Toplam 51,37 57,62 59,00

Zorunlu egitime baglamadan dnce en az bir yil okul 6ncesi egitim almis 6grenci

2 75,2 82,00 84,00
orani (%)
3. Temel Egitimde net okullagma orani(%) 98,29 99,06 99,10
3.1 | ilkégretimde okullasma ilkokulda net okullasma orani (%) 99,45 99,50 99,53
3.2 | oran Ortaokulda net okullasma orani(%): Toplam 97,12 98,52 98,55
4, Ortadgretimde Net Okullagma Orani (%) 84,94 87,90 90,00
5. Ozel 6gretimde okullasma oranindaki payi(%) 9,35 9,42 11,00
6. | Ozel 6gretimin payi (%): Toplam 9,10 9,30 10,00
7. Orta 6gretimden yiksekogretime devam eden 6grenci orani (%) 72,08 73,40 75,00
8. Hayat boyu 6grenmeye katilim sayisi 14420 | 21293 23000
9. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani (%) 85,50 92,03 93,00
10. | Orgiin egitimde 10 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani (%) 15,86 14,73 14,00
10.1 Okullarda 10 giin ve iizeri ilkokulda devamsizlik orani (10 giin ve {izeri) 9,12 8,10 7,00
10.2 | devamsizlik yapan Ortaokulda devamsizlik orani (10 giin ve lzeri) 11,43 10,66 9,00
10.3 | Ogrenciorami Ortadgretimde devamsizlik orani (10 giin ve iizeri) 30,20 | 25,52 22,00
11. | Orgiin egitimde devam orani(%) 94,81 95,10 96,00
11.1 Genel ortadgretimde devam orani 97,02 97,13 98,00
11.2 | Okula devam orani Din O6gretimine devam orani 95,40 96,24 97,00
11.3 Mesleki ve Teknik Ortadgretimde Devam orani 92,29 92,78 94,00
12. | Orgiin egitimde okul terki orani(%) 5,19 4,90 4,00
121 Mesleki ve Teknik Ortadgretimde okul terki orani 7,71 7,22 6,00
Orgiin egitimde okul terki
12.2 Genel Ortadgretimde okul terki orani 2,98 2,77 2,00
= orani
:T%D 12.3 Din 6gretiminde okul terki orani 4,60 3,76 3,00
§ 13. | Acik 6gretim Ortaokulunu bitirme orani(%) 4,73 13,39 15,00
g 14. | Acik 6gretim liselerini ortalama bitirme orani(%) 3,81 4,04 5,00
ED 15. | Maesleki agik 6gretim lisesini bitirme orani(%) 6,31 6,35 7,00
% 16.1 Acik 8gretim okullarinda Aclk 6gretim ortaokulu 59,40 66,70 55,00
'? 16.2 | kaydi dondurulmus 6grenci | Acik 6gretim lisesi 10,97 7,24 6,00
% 16.3 | oram Mesleki agik 6gretim lisesi 10,45 8,32 7,00
m
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Orgilin ve Yaygin Egitim ve Ogretimin her kademesine bireylerin katimini saglamak
sosyal ve ekonomik kalkinmanin surdulrilebilmesi agisindan 6énem arz etmektedir. Bu
nedenle bireylerin egitim ve 6gretime katilimin artiriimasi, 6gretimin tamamlanmasi ve egitim
hizmetinin bitln bireylere esit ve adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.
2014 insani Gelisme Raporuna gére, yiiksek insani gelisme endeksine sahip tilkeler
grubunda 25 yas Ustl nufusun ortalama egitim gérme stresi ortalama 9,1 yil iken bu grupta
yer alan Tarkiye’de bu sire 7,6 yildir. TUrkiye, bu grupta yer alan Ulkelere gbére yasam siresi
beklentisi ve kisi basina milli gelir agisindan ortalamanin Ustliinde olmasina ragmen egitim
suresi agisindan ortalamanin 1,5 yil gerisindedir. Ortalama egitim siresi insan gelisme
endeksi ¢cok yuksek olan Ulkelerde ortalama 11 yildir. Bu rapora goére egitimde esitsizlik
endeksi ¢ok ylksek insani gelisme endeksine sahip Ulkelerde ortalama %6,7 iken Turkiye'de
bu oran %14,1’dir. Hayat boyu d6grenmeye katilim orani 2006 yilinda %1,8 den 2013 yilinda
%4’e yukselmis olmasina ragmen Avrupa Birligi Ulkeleri ortalamasi olan %10,5’lik oranin
oldukga gerisindedir.
< Egitim ve ogretime katilima iliskin gostergelere bakildijinda okul oncesi egitimde
okullasma orani 2012-2013 egitim 6gretim yiinda 51,37 iken, 2013-2014 6gretim
yilinda bu oran 57,62’dir.

< Temel egitimde 2012-2013 6gretim yilinda %98,29 olan net okullasma orani 2013-2014
ogretim yihinda %99,06’ya yukselmistir. 2012-2013 egitim 6gretim yilinda ilkokulda
%99,45; ortaokulda %97,12 iken, 2013-2014 o6gretim yilinda ise ilkokulda %99,50;
ortaokulda % 98,52°drr.

<) Ortadgretimde son on yila ait net okullasma egilimi incelendiginde hem kiz hem erkek
ogrenciler igin artig gorulmektedir. 2012-2013 egitim dgretim yilinda %84,94 iken 2013-
2014 6gretim yilinda %87,90°dir. 2012-2013 6gretim yilindan itibaren 12 yillik zorunlu
egitime gegcilmistir. Bu nedenle, diizenleme ile birlikte son iki yilda yaklasik 3 puanlik bir
artis gézlemlenmigtir.

<) Hayat boyu 6grenmeye katim sayisi 2012-2013 yilinda 14420 iken 2013-2014 yilinda
21293’e yukselmistir. Hayat boyu 6grenmeyi tamamlama orani 2012-2013 yilinda
%85,50 iken 2013-2014 yilinda % 92,03’e yukselmistir.

< ligemizde 2012-2013 dgretim yilinda 10 giin ve Uzeri devamsizlik yapan égrenci orani
15,86 iken 2013-2014 6gretim yilinda 14,73 oldugu gérilmustir. Bu oranin azaltilmasi
icin yillar itibari ile gerekli tedbirler alinacaktir.

Orglin dgretimin her kademesinde okullagsma oranlarinin ve hayat boyu égrenmeye
katiimin ve tamamlama oranlarinin artmasi, devamsizlik ve okul terklerinin azalmasi,
Ozellikle kiz ogrenciler ve engelliler olmak Uzere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime
erisim ve tamamlama olanaklarinin artmasi, ayrica; Ozel 6gretim kurumlarinin payinin
artmasi hedeflemektedir.
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Tedbirler 1. 1

Diger

Koordinator
Sorumlu

Sira No

Tedbir/Strateji

Birim

Birimler
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TEGH
Hayirseverlerin, STK’larin, 6zel kurum ve kurulusglarin Strateji ; OO6H
destegi ile egitime erigimi artiracak projeler Gelistirme » METEH
cogaltilacaktir. Hizmetleri - 1 > DOH
> IEMH
iigemizde dgrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel Ortadgretim > TEGH
faaliyetler artirilacaktir Hizmetleri » METEH
' > DOH
Mesleki ve teknik egitimin tercih edilirligini artirici Mesleki ve
calismalar yapilacaktir Teknik Egitim
' Hizmetleri
Mesleki egitim veren kurumlarda 6grencilerin alan Mesleki ve
tercihinde ve yénlendirmesinde sektodr ile birlikte Teknik Egitim
galismalar yapilacaktir. Hizmetleri
" - » TEGH
Pargalanmis ailelerin gocuklari igin egitime erigim amagh Ozel Egitim ve > OOH
Rehberlik
calismalar yapilacaktir. Hizmetleri >» METEH
> DOH
Yetiskinlerin egitime erisim imkanlarindan faydalanmasi I:|ayat Boyu
icin farkindalik olusturma caligsmalar yapilacaktir. (H)igzrrizzreeri
Okullagma oranlarinin artirilmasi igin yonetici ve insan
ogretmenlere yonelik bilgilendirme galismalari Kaynaklari
yapilacaktir. Hizmetleri
> TEGH
Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitiimasina yénelik Orta Ogretim > METEH
calismalar yapilacaktir. Hizmetleri ; ([;(E):H
> OOKH

>

f




Koordinator

Diger

Sira No Tedbir/Strateji L Sorumlu
Birim .
Birimler
Orgiin egitim kapsamindan c¢ikan 6grenciler igin; Acik
Ogretim Okullarinin  tanitimina  yénelik kampanyalar » TEGH
9 diizenlenerek, Agik Ogretim Ortaokulu, Agik Ogretim Hayat Boyu »> OOH
. . M o Ogrenme > METEH
Lisesi ve Mesleki Agik Ogretim Lisesi kayitli aktif 6grenci Hizmetleri > DOH
sayisi ile Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi (METEM)
kursiyer sayisi arttirilacaktir.
OOH
Muftllik, koéy, mahalle muhtarlari, okul aile birligi :METEH
10 baskanlari ile igbirligine gidilerek okula devamin Tgmel Eg_'t'm » DOH
o Hizmetleri N
artirlmasina yonelik galismalar yapilacaktir. > OERH
> HBO
Surekli devamsiz 6grencilerin  velilerinin  ekonomik » OOH
11 durumlari incelenerek gerekli goriilenler sosyal Temel Egitim > METEH
3 N _ Hizmetleri » DOH
yardimlagsma ve dayanigsma vakfina yonlendirilecektir. > OERH
e P : » TEGH
Ortadgretime devamin o6nindeki toplumsal engellerin Stratej > OOH
12 (erken evlenme, kiz gcocuklarinin okula génderiimemesi Gelistirme » METEH
vb.) azaltilmasina yénelik projeler hazirlanacaktir. Hizmetleri-1 > DOH
» OERH
Okula devamin saglanmasi i¢in tagimali egitime ihtiyac
13 duyan tim oOgrenciler tespit edilip tasimali egitim Destek
- Hizmetleri
kapsamina alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.
- " , » TEGH
Batin okul tir ve kademelerinde devamsizlik, sinif Ozel Egitim ve | > OOH
14 tekrari ve okul terki bulunan 6grenciler tespit edilerek Rehberlik » METEH
nedenleri arastirilarak gerekli galismalar yapilacaktir. Hizmetleri » DOH
» HBO

%{(ﬂ& Bornova ilge Milli Egitim Miidiirliigii
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TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

KALITELI EGITIM VE OGRETIM: Egitm ve o6gretim

kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullanilarak her

kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi olgutlerde bilgi, beceri,

tutum ve davranisin kazandiriimasidir.

< STRATEJIK AMAG 2.
Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi Olgutlerde bilgi,

beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci
yenilikgi, yaratici, dil becerileri ylUksek, iletisime ve
ogrenmeye acik, 0zguven ve sorumluluk sahibi saglikli ve

mutlu bireylerin yetismesini saglamak.

< STRATEJIK HEDEF 2. 1.
Plan donemi sonuna kadar ogrencilerin ulusal ve uluslar

arasi alanda basarisi, 0Ogrenme kazanimlari ve

gelismelerine yonelik faaliyetlere katilim oranini artirmak

%{G& Bornova ilge Milli Egitim Miidiirliigii



P.G. 2. 1. Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

Kaliteli Egitim ve Ogretim

2012

2013

|

Onceki Yillar [

2013

2014 |

>

f

1.1 || Duzenlenen sanatsal, ilkokul (%) 22,77 31,54 35,00
bilimsel, kiiltiirel ve sportif
1.2 Ortaokul (%) 30,57 37,81 40,00
faaliyetlere katilan 6grenci
sayisinin toplam 6grenci .
1.3 Ortadgretim (%) 28,07 26,01 30,00
sayisina orani
Diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan
2 26,99 31,76 35,00
6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani (%):
3.1 5. Sinif 72,36 74,62 75,00
3.2 6. Sinif 73,35 78,21 79,00
3.3 7. Sinif 71,89 74,53 75,00
3.4 | Ogrencilerinyilsonu basar 8. Sinif 72,82 75,63 76,00
puani ortalamalari
3.5 9. Sinif 66,18 68,17 69,00
3.6 10. Sinif 70,87 74,26 76,00
3.7 11. Sinif 74,44 75,54 76,00
3.8 12. Sinif 80,98 83,05 84,00
4, Ogrenci basina diisen okunan kitap sayisi 6,31 6,08 8,30
4.1 ilkokul 8 6 9
Ogrenci basina okunan kitap
4.2 Ortaokul 7 7 8
sayisi
4.3 Ortadgretim 5 6 7
5.1 Onur veya iftihar belgesi alan Ilkééretim Kurumlari 8,28 8,58 9,00
5.2 | 68renciorani(%) Ortadgretim 14,69 14,74 15,00
6. Ortaogretimde sinif tekrar orani(%) 11,64 12,41 11,00
’ED 7. Disiplin cezasi alan 6grenci orani(%): Toplam 1,70 2,62 2,00
=
=
3
g 7.1 | pisiplin cezas alan dgrenci Ortaokul 0,16 0,19 0,15
£ 7.2 | oram Ortaégretim 3,30 5,04 4,00
}Lgo
- 8. Uluslararasi yarigmalara katilan 6grenci sayisi 208 244 300
= — -
g 9. Beyaz Bayrak Sertifikasina sahip okul sayisi 19 24 30
=
g 10. Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip okul sayisi 10 10 15
£
)
m




licemizde egitim ve ogretimin kalitesinin artiriimasi éncelikli alanlardan birisidir.
Bireylerin tum yodnleriyle gelistirilebilmesi kaliteli bir egitim sonrasinda olusabilmektedir.
Kendini ifade edebilen ¢6zim o6nerileri getiren yaratici bireylere ¢cagdas dunya igerisinde
ihtiyac duyulmaktadir. Kaliteli bir egitim sistemiyle dgrencilerin egitim slrecinden en saghkh
ve nitelikli bir bicimde mezun olmalari amacglanmaktadir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim igin bireylerin tim alanlardaki gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranlarini arttirmak, ayrica akademik basari dizeylerinin arttiriimasi
hedeflenmistir.

Bornova ilge Milli Egitim Mudarligi akademik basarlyi degerlendirirken TEOG ders
analizlerine ve yerlestirmeye esas puan (YEP) kriterler olarak belirlemistir. Bir onceki yila
gb6re 2013 yihinda TEOG yerlestirme puaninda % 2,15 lik bir azalma gdsterirken 2014 yilinda
% 0,61 lik bir artis oldugu goérilmektedir. Ders analizlerine gbére bazi derslerde net
ortalamalari yillara gére degiskenlik gostermektedir. Bu durumda sorularin zorluk
derecelerinden kaynaklanmaktadir. Yerlestirmeye esas puanin ve ders analizlerine gore net
ortalamalarinin batin yillar esas alinarak artis saglanmasi adina galismalar yapilacaktir.

9 Bornova ilge Milli Egitim Mudirligiu akademik basarinin degerlendirimesinde yillara
gore test esitleme ¢ok gic oldugundan goésterge olarak sinavda elde edilen netler
degerlendirmeye alinmamis, veri olarak 6grencilerin yil sonu basari puan ortalamalari
dikkate alinmistir. Son iki yiin puan ortalamalari degerlendirildiginde puan tirleri
genelinde artis oldugu gortlmektedir. Bu oranlarin artis grafiklerinin devam etmesi ile
ilgili calismalar devam etmektedir.

<) Akademik basariyi arttirma anlaminda okullarin sosyo-ekonomik, 6grenci ve veli profili,
okul yapisi gibi 6zellikler goz 6niunde bulundurularak okul bazli analizler yapiimakta ve
bu konuda okullar Uzerinden akademik basariy! arttirici galismalar devam etmektedir.

<) Butin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katihminin desteklenmesi egitimde kaliteyi arttiracak 6nemli unsurlardan biridir.
Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel geligsimlerine katki saglamak amaciyla
yerel diizeyde sportif, sanatsal ve kiltlrel faaliyetler gergeklestiriimektir

< Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi
egitim ve 6gretimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar
belgesi alan 6grenci orani da bu kapsamda temel gdstergelerden biri olarak ele
alinmistir. Benzer sekilde, disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda ele
alinmaktadir. ilcemizde disiplin cezasi alan ddrenci orani 2012-2013'te %1,70 iken
2013-2014'te 2,62°’a yukselmigtir. Bu oranin dusirilmesi ile ilgili calismalar devam
etmektedir.

Bornova flge Milli Egitim Miidiirliigii



< Saglik ve hijyen konusunda 6grencilerimizin bilinglendiriimesi amaciyla ilimizde 2012-
2013 egitim Ogretim yilinda saglik taramasi orani 0,61 iken, 2013-2014 bu oran 1,40’a
clkmistir.

< Teknolojinin gelismesi ile birlikte ilimizde uzaktan egitimin niteligine daha fazla 6nem
veriimeye baslanmistir. Bu baglamda proje ¢alismalarimiz devam etmektedir.

< Ozel uzmanlik gerektiren alanlardan biri olan Ustiin yetenekli dgrencilerin egitimi ile ilgili
olarak 6gretmenlere 2013-2014'te bir seminer verilmistir. Bunun yani sira egitimde

yenilik¢i yaklasimlar kapsaminda da seminer ve kurslar diizenlenmektedir.

Plan dénemi sonuna kadar potansiyelini farkinda olan, ruhen ve bedenen saglikli,
iletisim becerileri yiksek ve akademik ydnden basarili bireyler yetistiriimesi
hedeflenmektedir.

Tedbirler 2. 1
. Diger
Tedbir/Strateji Kocgi(::rr:]ator Sorumlu
Birimler
Ogretmenlerin ddrencilere birebir rehberlik yapacagi bir | > Ozel Egitim ve
1 . Rehberlik > SGH1
sistem olusturulacaktir. . .
Hizmetleri
Akademik bagariyi arttirmaya ve dgrencilerin bilissel > Hayat Boyu ; '(I;EOC;H
2 eksikliklerini gidermeye yOnelik kurslarin agiimasi ve Ogrenme > METEH
katilimin saglanmasi igin galismalar yapilacaktir. Hizmetleri > DOH
» TEGH
3 Her dizey egditim kademesinde gergeklestirilen sosyal, > Ortadgretim ; I(\D/ICE)'}:EHH
sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayisi arttirilacaktir Hizmetleri i
» DOH
» HBO
iice diizeyinde yapilan yarismalar, sinavlar, sosyal, » TEGH
4 sportif ve kiiltiirel etkinliklerdeki basarilara 6dil sistemi > Ortadgretim : S/I(E)'}:EHH
getirilerek 6grencilerin glidilenmesi saglanacaktir. Hizmetleri > DOH
» OERH

Bornova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
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Koordinator

Diger

Sira No Tedbir/Strateji L Sorumlu
Birim .
Birimler
. Ogrencilerin alanlari ile ilgili motivasyonunu arttirici > Mesleki ve > HBO
etkinlikler diizenlenecektir. Teknik Egitim » DOH
Hizmetleri
5 Universiteler ile isbirligi yaparak égretmenlerin mesleki Ozel Eg.itim Vel 'y HBO
yeterliliklerini arttirici egitimler dizenlenecektir. Rghberllk_ » SGH1
Hizmetleri
. - » TEGH
- Bagimliliga (Madde, teknoloji vs.) karsi miicadele Ozel Egitim ve > OOH
caligmalari arttirilacak. E?zrr]:eegllelzl:i » METEH
» DOH
Ofke kontrolii, akran baskisina karsi koyabilme, catisma > TEGH
gbzebilme, sinav kaygisi vb. egitimler égrenci, veli, Ozel Egitim ve > OOH
8 N 3 Rehberlik
O0gretmen ve yoneticilere ihtiyaglar dogrultusunda . . » METEH
Hizmetleri ~
verilecektir. » DOH
» SGH1
9 Okuma kultirinin erken yaglardan baslayabilmesi igin Destek ; -(I;Eo?qH
ilce dizeyinde buna yodnelik projeler yapilacaktir. Hizmetleri 2 » METEH
» DOH
" » TEGH
Merkezi sinav sonuglarinin il, ilge ve okul diizeyinde Strateji > OOH
10 o Gelistirme
analizleri yapilacaktir. Hizmetleri- 3 » METEH
) > DOH
Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin » TEGH
yuratilmesinde diger kurumlarin begeri ve fiziki Ozel Egitim ve | » OOH
11 kaynaklarinin kullanilabilmesi amaciyla igbirligine Rehberlik » METEH
y yia Isbirtig Hizmetleri > DOH
gidilecektir. » HBO

%g @& Bornova ilge Milli Egitim Miidiirliigii



< STRATEJIK HEDEF 2. 2.
Sektorle isbirligi yapilarak hayat boyu 6grenme yaklasimi

cercevesinde isgucu piyasasinin talep ettigi beceriler ile
uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini

artirmak.

P.G. 2. 2. Performans Gostergeleri

Onceki Yillar | plan

Performans Gostergesi ————1———— " .
vy pr Py PSP 2012 2013 Donemi
Kaliteli Egitim ve Ogretim
R 2013 \ 2014 ‘ S
Meslek Liselerinden mezun olup alaninda istihdam edilen

L I 25,59 29,00 32,00
ogrenci sayisinin toplam mezun sayisina orani (%)

Yaygin Egitim kurumlarina kayit yaptiran kisi sayisi
2. ve J yityap s! say 14420 21293 22000
(Toplam)

Yaygin egitim kurumlarinda kursu basariyla tamamlayip
3. . 12330 19597 20000
sertifika almaya hak kazanan kisi sayisi

Ozel Egitim kurumlarinda egitimini tamamlayan bireylerden
4. 1 18,52 7,89 13,00
istihdama katilan kisilerin orani (%)

Mesleki ve teknik ortaégretim mezunlarinin mesleki
5 e . 40,60 42,15 60,00
yeterliliklerine yonelik isveren memnuniyet orani

Okul, 6grenci veya 6gretmenlerin yaptigi patent veya faydali
model bagvuru sayisi

Bornova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
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Hizla degisen bilgi, teknoloji ve Uretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel
olarak dinamik bir yapi sergileyen is glcu piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranisa sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin dnemi butin
diinyada giderek artmaktadir. ilimiz icin yeni becerilerin edinilmesi, yaraticiigin, yenilikgiligin
ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler arasi gegisin saglanmasi ve yeni meslege uyum
saglama yeteneginin kazandiriimasi ekonomik ve sosyal yapinin guglendiriimesinde dnemli
rol oynamaktadir.
Bu kapsamda isguclu piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu
6grenme felsefesine sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak hedeflenmistir.
licemizde mesleki egitime erisimi ve Kkaliteyi arttirmak plan dénemimizdeki
onceliklerimizden biridir.
< licemizde meslek liselerine kayit yaptiran mevcut dgrenci sayisinin toplam égrenci
sayisina oranina bakildidinda, 2012-2013 egitim 6gretim yilinda % 54,31 iken 2013-
2014’te % 56,38 e ¢iktig1 gorilmektedir.

< MTE o6grencilerimizin staj ve mezuniyet sonrasi istihdam edilmeleri hususunda ilgemizde
cesitli projelerimiz devam etmektedir

<) Bireylerin istihdam edilebilirligini etkileyen faktorlerden biri de igverenlerin, galisanlarinin
aldiklari egitim ve 6gretimler sonucunda elde ettikleri mesleki becerilerden memnun
olma dizeyidir. Bu baglamda ilgemizde MTE kurumlarimizin 6z degerlendirme
calismalarinda igveren memnuniyeti anketleri uygulanmaya devam edecektir.

< Mesleki ve Teknik Egitimin (MTE) is dlnyasi ile iligkilerini gliclendirmek amaciyla MTE
kurumlarimizla ilimiz genelinde bulunan sosyal ortaklar ve Meslek Odalari ile igbirligi
yapilimaktadir.

< ligemiz genelinde yaygin egitim kurumlarinda genel kurslar, mesleki ve teknik kurslar ile
okuma yazma kurslari olmak tzere 2012-2013 egitim 6gretim yilinda 785 kurs agilmigtir.
Bu faaliyetlere toplam 14420 kisi yararlanmigtir. 2013- 2014 egitim 6gretim yilinda ise
1232 kurs aciimis, bu kurslara da toplam 21293 kisi yararlanmigtir.

Egitim ve istihdam iliskisi guglendirilerek is piyasasinin talep ettigi beceriler ile
uyumlu, yenilik¢gi, yaratici ve girisimci bireyler ve onceki dgrenmelerin tanindigi bir yapi

olusturmak.
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Tedbirler 2. 2

Koordinator

Diger Sorumlu

Sira No Tedbir/Strateji Birim Birimler
Yerel medyanin imkanlari kullanilarak mesleki teknik > Mesleki ve )
e Teknik Egitim | » OzB
egitimin dnemi vurgulanacaktir. ) .
Hizmetleri
STKlar ile igbirligi yapilarak kurum ve kuruluslarin egitim
ile ilgili calismalar takip edilecek, sektorlerdeki Mesleki ve )
elismelerde g6z 6nunde bulundurularak iyi uygulamalar Teknik Egitim | > OZB
gells g yiuyg Hizmetleri
yayginlastirilacaktir.
licemiz buinyesinde nitelikli eleman yetistirmeye yonelik Hayat Boyu
olarak agilan mesleki egitim kurslari Gniversitelerin ve is Ogrenme » METEH
diinyasinin gériis, destegi ile gelistirilecektir. Hizmetleri
Veli bilgilendirme seminerleri diizenlenerek dgrenciler Ozel Egitim ve | » METEH
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ilgili alanlara Rehberlik » OOH
yénlendirilecektir. Hizmetleri » DOH
Ogrencilerin kariyer planlamalarinda rehberlik yapilarak Ozel Egitim ve ; '(I;EO(|3_|H
cevresel faktorlerden etkilenme durumu en aza Rehberlik
Co _ . . » METEH
indirilecektir. Hizmetleri > DOH
Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda model -
Strateji
olusturabilecek 6rnek uygulamalarin Gelistirme » METEH
yayginlastirilabilmesi icin projeler hazirlanacaktir. Hizmetleri-1
STK’lar, Universiteler ve is diinyasi ile ortaklasa
calisarak mesleki egitim veren kurumlarda égrencilerin, Ozel Egitim ve
. - — Rehberlik » METEH
meslek tercihlerinde sektor ile olmasi gereken igbirligi . .
Hizmetleri
yeterli hale getirilecektir.

Bornova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
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Tedbir/Strateji

Hayat Boyu Ogrenme hizmetleri hakkinda farkindalik

Koordinator
Birim

» Hayat Boyu

Diger Sorumlu
Birimler

8 L ..
yaratmak i¢in medya ile isbirligi yapilacaktir. Sgﬁg?:ri > Oz8
Sektorle isbirligi yapilarak atolye ve laboratuar
ogretmenlerinin ilgili sektdrdeki gelismeleri ve isglict Mesleki ve > HBO

9 . _ . e Teknik Egitim A
piyasasi ihtiyaclarini takip etmeleri ve égrencilere bu Hizmetleri » OERH
yonde rehberlik etmeleri saglanacaktir.
isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinin, mesleki ve
teknik egitim 6grencilerinin mesleki becerilerinin
gelistirmesini saglayacak bir program dahilinde Mesleki ve =

10 ) R Teknik Egitm | 2 18O
yapilmasi saglanacak ve bu surecin etkin bir sekilde Hizmetleri » SGH
izlenip ve degerlendirilmesini temin edecek bir yapi
olusturulacaktir.

Mesleki ve teknik egitim politikalarin belirlenmesine
iliskin sureclerin sektérin ve isglcu piyasasinin ]
. . .. . . e . MeSIekI ve ) HB o

11 taleplerine uygun ydnlendirilebilmesi igin basta sektor Teknik Egitim > SGg
temsilcileri olmak Uzere ilgili paydaslarin etkin katilimi Hizmetleri
saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve ]
Co NP o Mesleki ve .

12 yenilesim (inovasyon) Kiiltirindn gelismesi igin mevcut Teknik Egitim )): gga
slirecler de@erlendirilerek gerekli galigmalar yapilacaktir. Hizmetleri

o } . ) Mesleki ve
13 Ciraklik egitiminin altyapisi glglendirilecektir. Teknik Egitm | » HBO
Hizmetleri

%g @& Bornova ilge Milli Egitim Miidiirligii
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P.G. 2. 3. Performans Gostergeleri

Onceki Yill
Performans Gostergesi M Plan

Kaliteli Egitim ve Ogretim 2012 | 2013 | Bonem!
2013 | 2014 | MY |

1. | SBS-TEOG sinavlarinda yabanci dil sorulari net sayisi 7,33 10,16 11,00

Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan

6gretmen sayisi

Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan

6grenci sayisi

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kapsaminda diizenlenen
4. . 461 493 550
seminer ve kurslara katilan 6gretmen sayisi

5.1 Okul oranlari (%) 4,45 5,33 6,00
DyNED yabanci dil programinin = -

5.2 . Ogrenci oranlari (%) 6,30 6,41 7,00
uygulandigi,

5.3 Ogretmen oranlari (%) 1,32 1,43 1,50
DyNED yabanci dil programinin uygulandigi genel oran

6. (O/y) y prog v a9 3,35 3,54 4,00

0

Klresellesme ile birlikte egitim ve is hayati icin hareketlilik, 6n plana ¢ikan konularin
basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve &gretim sisteminin talep eden bireylerin
hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.
Hareketliligi destekleyen en onemli unsurlarin baginda ise bireylerin yabanci dil
becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda, AB Uulkeleri basta olmak Uzere butun
dunyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak
kabul edilmektedir.
Bu kapsamda yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/é6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.
< 2012-2013 egitim ve 6gretim yilinda Milli Egitim Bakanhgrnin aldigi karar dogrultusunda
yabanci dil égretiminin baslangici 4. siniftan 2. sinifa g¢ekilmistir. Yabanci dil 6gretim
programlari da bu dizenlemeye uygun olarak guncellenmistir.

< llgemizde gergeklestirilen merkezi sinavlarda (SBS, TEOG) ingilizce dersinin net
ortalamasi incelendiginde SBS-TEOG sinavlarinda 2012-2013 egitim 6gretim yilinda
7,33 olan ortalamamizin 2013-2014 egitim 6gretim yilinda 10,16’ya ¢iktigi goérdlmektedir.
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< ligcemizde gesitli projeler ve programlar ile hareketlilik desteklenmektedir. 2012-2013
doéneminde ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlarina 35 égrencimiz katilmigstir.
Ayni dénemde ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlarina katilan 6gretmen sayimiz
ise 53’ dur. 2013-2014 doéneminde ise ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlarina
42 6grencimiz ve 67 6gretmenimiz katilmistir.

<) Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlara uygun olarak okullarimiza ¢oklu ortamda
etkilesimli ingilizce dil egitiminin gerceklestiriimesi icin DynEd ingilizce Dil Egitimi Sistemi
kurulmustur. Sistem, o6grencilerin c¢evrimici veya c¢evrimdisi olarak bilgisayar ve
tabletlerden bireysel ve sinifta 6gretmen destekli 6grenmelere imkan saglamaktadir.
DynED sistemi ile 6grencilerin dinleme, konusma, okuma ve yazma becerileri takip
edilebilmektedir. Bu baglamda DyNED yabanci dil programinin ilgemizde uygulamalari
devam etmektedir.

En az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmig birey. Hareketlilik programlarina katilarak

mesleki bilgisi, gbrglsu ve kilttrine katki saglamis birey.

Tedbirler 2. 3
Sira No Tedbir/Strateji ACCLEIWELELE il LIRS IO
Birim Birimler
STK ve Kalkinma Ajansindan faydalanarak egitim > Strateji
1 kurumlarinda etkin ve verimli projelerin sayisi Gelistirme » Tim Birimler
artirilacaktir. Hizmetleri 1
MEM icerisinde uygulanan projelerden model Strateji
2 olugturabilecek 6rnek uygulamalarin gelistiriimesi ve Gelistirme » Tiim Birimler
yayginlastiriimasi saglanacaktir. Hizmetleri-1
3 Yabanci dil 6gretmenlerinin yardimi ile okullarda I:|ayat Boyu
B . e Ogrenme » Tum Birimler
ahn
% yabanci dil takviye egitimi yapilacaktir. Hizmetleri
_._g
= -
£ Uluslararasi proje uygulamasi tegvik edilerek, Strateji
5 4 - . Geligtirme | » Tim Birimler
380 hareketlilik ve etkilesim artirilacaktir . .
- Hizmetleri-1
3 Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini Hayat Boyu
T 5 uygulamada kullanip gelistirebilmeleri amaciyla sektor Ogrenme » METEH
> . .
2 ve ilgili kurumlarla igbirligi yapilacaktir. Hizmetleri
o
s

>

f




KURUMSAL
KAPASITENIN

GELISTIRILMES\
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TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

KURUMSAL KAPASITE GELISTIRME: Kurumsallasma
duzeyini yukseltecek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi arttiracak
etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiya ulagsma amacina
yonelik kurumun beseri, fiziki ve mali altyapi ile yonetim ve

organizasyon yapisini iyilestirerek kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

<J STRATEJIK AMAG 3.
Kurumsal kapasiteyi gelistirmek icin, mevcut beseri, fiziki ve

mali alt yapr eksikliklerini gidererek, enformasyon
teknolojilerinin etkililigini artirip ¢agin gereklerine uygun,

yonetim ve organizasyon yapisini etkin hale getirmek

< STRATEJIK HEDEF 3. 1.
ilcemizin ihtiyaclari dogrultusunda, talep ve yapilan is

analizlerine dayali olarak yapilan planlamalar dahilinde,
gorev tanimlarina uygun bigimde istihdam edilmis
personelin, yeterliklerinin ve performansinin geligtirildigi,
etkin bir insan kaynaklari yonetim yapisini plan donemi

sonuna kadar olusturmak.




P.G. 3. 1. Performans Gostergeleri

Onceki Yillar
Performans Gostergeleri

Kurumsal Kapasite Gelistirme 2012 - 2013 |
2013 2014

Lisansisti egitimi tamamlayan personel orani (%) 302 334 360

Yiiksek lisans yapan personel sayisinin tiim personel
yapanp y P 7,40 7,61 8,50

sayisina orani

Doktora yapan personel sayisinin tiim personel sayisina orani 0,29 0,34 0,55
Her yil en az bir hizmet ici egitime katilan personel sayisi 748 689 800
Her yil en az bir uzaktan egitime katilan personel sayisi 824 675 850
Her yil en az bir hizmet ici egitime katilan personel sayisinin

. 17,46 15,70 20,00
tiim personel sayisina orani
Her yil en az bir uzaktan egitime katilan personel sayisinin

. 19,39 15,38 20,00
tiim personel sayisina orani
Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 17 16 15
Ucretli 6gretmen sayisinin toplam dgretmen sayisina orani 7,27 5,57 5,00

Orgltlerin gérev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiritebilmesi

ve nitelikli Grin ve hizmet Uretebilmesi icin glgli bir insan kaynagina sahip olmasi

gerekmektedir. Bu baglamda Milli Egitim MUdurliglinin beseri altyapisinin guglendirilmesi

hedeflenmektedir.

2

lice midarligimiiz genelinde genel idare hizmetleri sinifinda 60 egitim 6gretim
hizmetleri sinifinda 4302 diger siniflarda 27 olmak Uzere toplam 4389 personel
¢alismaktadir. Bu personelden 334’0 yUksek lisans egitimi almistir. Bu sayinin toplam
personel sayisina orani % 7,61°dir. Yine bu personelden 15’i doktora egitimi almistir,
bu sayinin toplam personel sayisina orani % 0,34’ddr.

iicemizde 2013 yilinda toplam 2 alanda hizmet igi egitim faaliyeti diizenlenmistir.
iicemizde 2012-2013 yilinda en az bir hizmetici egitime katilan personel sayisi 748
iken; 2013-2014 yilinda 689 dur. Dizenlenen uzaktan egitim faaliyetlerine ise 2012-
2013 yilinda ilgemizden 824 personel katiimisken, 2013-2014 yilinda 675 personel
katilmistir. Yillara gére katihm sayisindaki dislsiin nedenleri tespit edilip, ilgemiz
personelinin hizmetici egitimlerden azami derecede faydalanmalari saglanacaktir.

2014 yili igerisinde ilgemiz genelinde egitim 6gretim sinifinda toplam 333, genel idare
hizmetleri sinifinda ise toplam 58 personele ihtiyag vardir.

2013 ve 2014 yillari icerisinde insan kaynaklarina yonelik olarak protokoller yapiimistir.
iicemiz genelinde 2013 yilinda dJretmen basina diisen 6grenci sayisi 17 iken, 2014

yilinda 6gretmen basina disen 6grenci sayisi 16°dir.
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Milli Egitim Bakanhginin insan kaynaklarinin surekli mesleki gelisiminin saglanmasi,

yoneticilerin yeterliliklerinin gelistiriimesi ve atamalarda liyakatin esas alinmasi, personel

atama ve yer degistirmelerinin ihtiyaclar dogrultusunda gerceklestirimesi hedeflenmektedir.

Tedbirler 3.1

Sira No

Tedbir/Strateji

Koordinator
Birim

Diger

Sorumlu

Birimler

Universiteler ile igbirligine gidilerek, ilgemiz genelinde Ozel Biro .
lisansustl egitim gérmus 6gretmen ve personel (Egitime
o %100 destek | » SGH2
sayisinin artirilmasi igin galismalar yapilacaktir. Protokol)
Universitelerin ve is diinyasinin imkanlarindan ;
Insan
faydalanilarak, mahalli diizeyde egitim faaliyetleri Kaynaklari
planlanacaktir. (Hizmet ici)
Calisanlarin motivasyonunu yiikseltici calismalar Strateji > IKH
N . Gelistirme
dizenlenecektir. . .
Hizmetleri
Midurligimize bagh kurumlarda Yardimci Personel insan
ihtiyacinin azaltiimasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir Kaynaklari
Y ¢in calle yap ' Hizmetleri
. Strateji
Universitelerin imkanlarindan faydalanilarak okul ve Geligtirme
kurum ydneticilerine egitimler verilecektir. Hizmetleri
Bolumu
Yerel yonetimlerin, Universitelerin ve STK’larla isbirligi Strateji
yapilarak caliganlara yonelik sosyal, kilttrel ve sportif Gelistirme
faaliyetler diizenlenmesi saglanacaktir. Hizmetleri
Engelli galisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina Insan
uygun gorevler verilmesi saglanacaktir Kaynaklari
ygun g 9 ' Hizmetleri
Okul aile birliklerinin etkinligi arttirilarak okullarin insan
ersonel yetersizligi azaltilacak Kaynaklar
P 4 ¢ Hizmetleri
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Wirales Tablet

< STRATEJIK HEDEF 3. 2.
Plan donemi sonuna kadar ihtiyaclar ve mali imkanlar

D&kiman Kamera

dogrultusunda c¢agin gerektirdigi donatima sahip egitim

ortamlari tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisi

olusturmak

SH 3.2. Performans Gostergeleri

. . Oncekl Yillar MET)
Performans Gostergeleri .. .
K I K ite Gelisti 2012 2013 Donemi
urumsal Kapasite Gelistirme 2013 2014 Sonu
Fiziki imkanlari iyilestirilen ve alt yapi eksiklikleri giderilen egitim
1. - 40
tesisi sayisi
Fiziki imkanlarin iyilestirilmesi ve alt yapi eksikliklerinin
2. - 558.989,98 600.000,00
giderilmesine yonelik yapilan harcama tutari
3. Yapilan derslik sayisi 36 72
4. Donatimi yapilan derslik sayisi - 32 72
5. ikili egitim yapan okul sayisi 48 47 43
6. Spor salonu olan okul sayisi 28 36 38
7. Cok amagli salon veya konferans salonu olan okul sayisi 58 74 77
B
)
8. Kutiiphanesi olan okul sayisi 57 66 75 %
=
3
Engellilerin kullanimina yo6nelik diizenleme yapilan okul veya §
9. 38 46 50
kurum sayis £
)
10.1 Okuldncesi 21 21 20 53]
10.2 ) ilkokul 29 27 25 s
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 9
10.3 Ortaokul 31 30 28 =
©
>
10.4 Ortadgretim 32 30 28 e
S
m
)



iice Milli Egitim Mudirliga ile okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek

ihtiyaca cevap verecek duzeye getiriimesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin

desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi amaclanmigtir.

2

2

2

2013-2014 egitim o6gretim yihinda fiziki imkanlarin iyilestiriimesi ve alt yapi
eksikliklerinin gideriimesine yonelik 558.989,98 TL harcama yapilmistir.

2012-2013 egitim 6gretim yilinda okul bazli bitge uygulamasina gecen okul sayisi 0
iken 2013-2014 6gretim yilinda bu sayi 21 olmustur.

2013-2014 egitim 6gretim yilinda 36 dersligin yapimi tamamlanarak, bu dersliklerin

donatimi yapilmistir.

< 2012-2013 egitim Ogretim yilinda birimlere ait ihtiyaclarin karsilanma orani

2

(gbnderilen/talep) %100 iken 2013-2014 6gretim yilinda bu oran yine %100 olmustur.
2012-2013 egitim 6gretim yilinda deprem guglendirmesi yapilan okul sayisi 0 iken
2013-2014 ogretim yiinda iki okulumuz yikilarak yeniden yapiimigtir. Deprem
glclendirmesi ile ilgili il Milli Egitim Midurliigi koordinasyonunda tespit calismalari
devam etmektedir.

2012-2013 egitim 6gretim yilinda kalite standartlarina gore acilan 6zel dgrenci yurt
sayisi 2 iken 2013-2014 dgretim yilinda bu sayi1 3 olmustur. Bu ézel yurtlarda barinan
6grenci sayis1 2013-2014 6gretim yilinda 3500’e ulagmistir.

iicemizde FATIH Projesi ¢alismalari kapsaminda dagitimi yapilan akilli tahta sayisi
2012-2013 egitim 6gretim yilinda 237 iken, bu sayi 2013-2014 dgretim yilinda 292’ye
ulasmistir. Dagitimi yapilan tablet sayisi 2013-2014 6gretim yilinda 2636 olmustur.
iicemizde ikili egitim yapan okul sayimiz 2013-2014 egitim 6gretim yili itibariyle 47°dir.
2012-2013 egitim ogretim yilinda derslik basina dusen 6grenci sayisi; okul dncesi 21,
ilkokul 29, ortaokul 31, ortadgretim 32 iken, 2013-2014 6gretim yilinda derslik bagina
dusen 6grenci sayisi; okul dncesi 21, ilkokul 27, ortaokul 30, ortadgretim 30 kisidir.

Fiziki kapasitenin gelistiriimesi, sosyal, sportif ve kultirel alanlar olusturulmasi yoluyla

kullanici memnuniyetinin artiriimasi.

iice Milli Egitim Muadurligi'ne ayrilan ddeneklerin etkin, ekonomik ve verimli

kullaniimasi.
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Hayirseverlerin egitime katkisinin artiriimasi.

Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat
faydalanmasini sagdlayacak fiziki dizenlemelerin yapilamasi.



Tedbirler 3.2

s Diger
Sira No Tedbir/Strateji Koorld!nator Sorumlu
Birim .
Birimler
1 Bakim onarim ihtiyaci olan okullarin, bu ihtiyaclari yerel » Ingaat Emlak
yonetimlerle igbirligine gidilerek karsilanacaktir. Hizmetleri
Engelli 6grencilerin egitim 6gretim gorecekleri
ortamlardaki altyapi eksikliklerini giderecek ve destek » insaat Emlak .
2 - ) . » OERH
egitim odalarini yayginlastirilacak ¢alismalar Hizmetleri
yapilacaktir.
Okul ve kurumlarin e-yatirim moduliini daha etkin
3 kullanimi saglanarak, teknik personel desteginde onarim | » insaat Emlak
taleplerinde gercekgi veri giriglerinin yapilmasi Hizmetleri
saglanacaktir.
Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuvar arag-
gerecleri, makine-techizat dahil her tarl donatim
o o » Destek
4 malzemesi ihtiyaglarini, 6gretim programlarina, ) )
Hizmetleri
teknolojik gelismelere uygun olarak imkéanlar élgtisinde
ve zamaninda kargilanmasi saglanacaktir.
o » » Strateji )
5 Hayirseverler ile igbirligi yapilarak egitim ortamlarinin Gelist » IEMH
elistirme i
iyilegtirilmesi saglanacak galismalar yapilacaktir. . i » 0OzB
Hizmetleri
Okullasma ve sinif mevcutlari ile ilgili hedefler .
. - » ingaat Emlak
6 dogrultusunda olugacak fiziki mekan ihtiyacinin ) )
Hizmetleri
karsilanmasi saglanacaktir.
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Tedbir/Strateji

Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel

gelisimlerini destekleyecek ve aktif yagsami tesvik edecek

Koordinator
Birim

Diger
Sorumlu
Birimler

7 sekilde duzenlenecek; dgrencilerin sosyal, sanatsal, In.§aat Emlak > Tum
i o o ) ) Hizmetleri Birimler
sportif ve kltlrel etkinlikler yapabilecekleri alanlar
artirilacaktir.
Okul ve kurum binalarinin deprem tahkiki ile
8 gugclendirmesine yénelik ¢alismalar programlar dahilinde In_§aat Emlak
o ) Hizmetleri
yuratulecektir.
Ozel sektor ile is birligine gidilerek Mesleki ve teknik Strateji
9 ortadgretim kurumlarinda atolyelerin sisteme uygun hale Gelistirme
getirilmesi saglanacaktir Hizmetleri
Egitim kurumlarinin sosyal ve kultirel alanlarin
10 arttinlarak egitim ortamlarinin égrencinin geligim In_§aat Emlak > Tum
L . L Hizmetleri Birimler
dizeyine uygun dizenlenmesi saglanacaktir.
Dezavantajli bolgelerde bulunan okullarin yeterli nitelige Strateji
11 ulastirilarak gevresel faktorlerden kaynaklanan risklerin Gelistirme
azaltilmasi saglanacaktir Hizmetleri
Bilisim Teknolojileri kullanimina ydnelik seminerler Bilgi islem ve
12 . o § Egitim > SGB
verilerek Fatih projesinin etkin kullanimi saglanacaktir. N
Teknolojileri
Universiteler, Ozel Sektér ve STK'larla isbirligi yapilarak
llgemizde mesleki egitimde kalitenin arttirlmasina Strateji
13 yonelik projeler Uretilerek 6zel sektor Gzerinde olumlu Gelistirme
algi olusturulmasi ve egitime destek vermeleri Hizmetleri

saglanacaktir
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<J STRATEJIK HEDEF 3. 3.
AB normlari, uluslararasi standartlar ve ulusal vizyon ile

ilcemiz vizyonuna uygun olarak, burokrasinin azaltildigi
kurumsal rehberlikle desteklenen, ¢ogulcu, katilimci, seffaf
ve  hesap  verilebilir, performans  yonetim  ve
organizasyonunu plan donemi sonuna kadar etkin ve

verimli hale getirmek.
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SH 3. 3. Performans Gostergeleri

7 Onceki Yillar Plan
Performans Gostergeleri

. cle Donemi
Kurumsal Kapasite Gelistirme 20122013 | 2013 2044 Sonu

1. Rehberlik ve denetimi yapilan kurum sayisi 22 19 25
Rehberlik ve denetim sonrasi zayif yonii ortaya ¢ikan kurum

2 3 4 -
sayisi

Zayif yonii ortaya gikan kurumlardan iyilestirilmesi yapilmis

3 3 4 -
kurum sayisi

4. Uygulanan ulusal ve uluslararasi proje sayisi 34 32 40

5. Burs alan 6grenci sayisi 432 403 450

6. Sosyal ortaklarla yapilan protokol sayisi 1 1 2

7. AB’ye uyum siirecinde gerceklestirilen proje sayisi 24 25 30

Gergeklestirilen uluslararasi proje ve akademik nitelikli

faaliyetlerin sayisi

STK temsilcilerinin katihmiyla diizenlenen faaliyet sayisi

(Toplanti, galistay, seminer)

10. Kadin y6netici sayisinin toplam yonetici sayisina orani - 21,96 25,00

Rehberlik ve denetim sonuglarina gére birimlere yapilan

onerilerin uygulanma sayisi

Kurumsal yapi ve yonetim organizasyonlari incelendiginde gelismis ulkelerde
geleneksel yaklasimlardan ziyade c¢agdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. Bu
baglamda il Milli Egitim Mudirligi’nin kurumsal yapisi ve ydnetim organizasyonunun
cagdas yaklasim ilkeleri cercevesinde gelistiriimesi gerekmektedir.

652 sayilli KHK ile klasik teftis anlayisindan rehberlik ve denetim anlayisina
gecilmigtir. 6528 sayili Kanun ile il egitim denetmenleri ve Bakanlik mdufettisleri maarif
mifettisi adi altinda toplanmistir. Kurumsal ve bireysel rehberlik ve denetim sistemini, slre¢
ve sonug odakli bir hale getirmeye yonelik “Coklu Veri Kaynakli Performans Yénetim Sistemi”
olusturulmus ve pilot uygulamalari gerceklestiriimistir. Rehberlik ve denetim sire¢ ve
sonuglarinin etkin bir sekilde izlenmesi ve degerlendiriimesi icin Rehberlik ve Denetim Bilgi
islem Sistemi (REDBIS) kapsaminda “e- inceleme ve Sorusturma Modiili” uygulamaya

konulmus olup e-Rehberlik ve Denetim Sistemi Modli ile ilgili galismalar surdurilmektedir.

f




Denetim ve rehberlik alaninda ilgemizin mevcut durumuna bakildiginda;
<) Bakanlik goérev alanina giren konularla ilgili bilgi, streg, veri ve istatistikleri bttncil bir
anlayisla ele alan cografi bilgi sistemi ile bitlinlesmis bir yénetim bilgi sistemi kurulumu
calismalari tamamlanma asamasina gelmistir. ilgemizde kurumsal ag olarak DYS sistemi
2014 tarihinden itibaren sadece ilgemiz biinyesinde kullaniimaya baslanmistir. ilgemiz
teskilatindaki okul ve kurumlarda ise Kurum-Net kullaniimaktadir.
< ilgemizde yerel, ulusal ve uluslararasi gerceklestirilen egitim dgretim faaliyetleri yakindan
takip edilmekte ve s6z konusu kuruluslarin egitim faaliyetlerine aktif katilim
saglanmaktadir. 2012- 2013 Egitim Ogretim Yilinda gerceklestirilen; ulusal ve
uluslararasi proje sayisi 34 iken, 2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda 32 olmustur. Sosyal
ortaklarla yapilan protokol sayisi son iki yilda toplam 2’dir. STK temsilcilerinin katihmiyla
dizenlenen faaliyet sayisi (Toplanti, calistay, seminer) son iki yilda toplam 4’dr.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu cagdas
yénetim anlayisinin bilesenlerinden olan “cogdulculuk, katihmcilik, seffaflik, hesap verebilirlik,

sistem odakli denetim” ilkeleriyle ydnetim yapimizi buUtlnlestirerek kurumsal idarenin

geligtiriimesi hedeflenmektedir.

Tedbirler 3. 3
. Diger
. .. K
Tedbir/Strateji oor.d!nator Sorumlu
Birim .
Birimler
i¢ kontrol sisteminin seffaf ve daha etkin isletimesi > Strateji
1 saglanacaktir Gelistirme
9 ’ Hizmetleri
Yerel yonetimler, STK’lar ve Universiteler ile isbirligi > Strateji

2 yaparak yonetim organizasyon ve kariyer alaninda Gelistirme

personele yonelik egitimler diizenlenmesi saglanacaktir. Hizmetleri
=]
o e . . B
Kurumsal igleyis yapisi gelistirilerek, blrokrasi sonucu > Strateji =
3 yavaslayan ig ve iglemlerin daha etkin ve hizli hale Gelistirme -§
gelmesi saglanacaktir. Hizmetleri i
/M
Tim paydaslarin karar verme sirecine katiimasi ile > Strateji > Tim =
4 kurum kaltariinin gelistiriimesi saglanacaktir Gelistirme Birimler %
gele g ' Hizmetleri 1 =
[
>
o
<
S
n]
o)

N2



Sira No

Tedbir/Strateji

Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim
firsatlari ile bilginin hizli Gretilmesi; bilgiye erigilebilirligin
artmasi saglanacaktir.

Koordinator

Birim

> Strateji

Geligtirme
Hizmetleri 1

Diger
Sorumlu
Birimler

Mevzuat gergevesinde is akisini kolaylastiracak yetki Strateji » Tum
devri galismalari yapilacaktir Geligtirme Birimler
calls yap ’ Hizmetleri 1
Hayat boyu 6grenme faaliyetlerine katilim orani Hayat Boyu
arttirlacaktir. Ogrenme
Okul ve kurumlarin hizmet ve kalite standartlari .
Strateji
belirlenerek, kalite ydnetim sisteminin kurulmasi Gelistirme
saglanacaktir. Hizmetleri 1
Ozel sektoriin, egitim 6gretim hizmetlerine yatirrminin Strateji
ve desteginin yukseltiimesi amaciyla katilimcilik ve Gelistirme
isbirligi faaliyetleri artirilacaktir. Hizmetleri 2
Burokratik islemleri en aza indirmek, zaman tasarrufu ve
israfi 6nlemek, is ve islemlerin evraksiz olarak elektronik Bilgi Islem
ortamda yuratilmesi icin Kurumsal ag sisteminin etkin ve Egitim
y ¢ 9 Teknolojileri
kullanimi saglanarak yayginlastirilacaktir.
iice Milli Egitim personelinin kariyer ve kigisel gelisim insan
-~ o Kaynaklari
alaninda egitimler almasi saglanacaktir. . .
Hizmetleri
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<J STRATEJIK HEDEF 3. 4.
Bilgi islem teknolojilerinin geligsmelere uygun; elektronik
(web tabanli hizmetler) ortamlarinin etkinligini artirarak ve
verilerin elektronik ortamda toplanmasi, analizi, guvenli bir
sekilde iletimi ve paylasiimasini saglamak suretiyle

enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirmak.

SH 3. 4. Performans Gostergeleri

. . Onceki Yillar Plan
Performans Gostergeleri

. . . Donemi
Kurumsal Kapasite Gelistirme 2012 2013 S
2013 2014 onu

1. Mobil VBS Kullanici Sayisi 795 907 2000

Fatih projesi kapsaminda sartnameye uygun olarak

2. hazirlanan network/elektrik sisteminin gegici kabulii yapilan -- 11 21
okul sayisi
3. Fatih projesi kapsaminda akilli tahta takilan sinif sayisi (yillik) 263 21 50

Fatih projesi kapsaminda 8 saatlik, Etkilesimli Tahta Kullanimi
4. 609 585 1000
egitimi alan 6gretmen/ydnetici sayisi

Fatih projesi kapsaminda 30 saatlik, Egitimde Teknoloji
5. 539 75 500
Kullanimi egitimi alan 6gretmen/yénetici sayisi

{%{H& Bornova ilge Milli Egitim Miidiirliigii



Her gecen gun artan bilgi teknolojilerinin imkén ve firsatlarindan ilimizin azami

diuzeyde istifade etmesini saglamak
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Vatandaslarin hizmetlere dogru yerden eksiksiz belgelerle basvurmasi ve ortak
hizmetlerin tim birimlerde ayni sekilde sunulmasinin saglanmasi, gereksiz
yazismalarin kaldiriimasi, basvurularda istenen belgelerin azaltiimasi, hizmetlerin
elektronik ortama aktariimasi ve vatandaslara basvurularinin sonuglanma stresinin
bildirilmesi amaciyla, ilimizde 5 hizmet kaleminin e- devlet ortamina aktarimasi
planlanmaktadir.

lice Milli Egitim Mudirligimiz binyesinde, altyapisi misait olan egitim kurumlarinin
ag ortamlari gincellenmistir.

“Okul internet Sitesi Yénetim Paneli” projesi sayesinde okul internet siteleri cok daha
hizl, kolay ve guvenli bir sekilde yayinlanabilmektedir. Caligmanin amaci Bakanligin

tum kurumlarinin standart bir internet sitesine sahip olmalarini saglamaktir. Bu

cercevede 102 okul/kurum internet adresi ( ) verilerek guncellemeler
yapilmigtir.
“‘Dokiman Yoénetim Sistemi” 2014 tarihi itibariyla teskilatimizin birimlerinde,

kullaniimaya baglanmigtir. Bagh okul ve kurumlarimizda ise Kurum-Net
kullaniimaktadir.

Ogrenci ve velilere; e-okul sisteminde Uretilen dgrenci bilgileri, agik ilkégretim okullari
ogrencilerinin kayit yenileme tarihleri, sinav tarihleri, sinav sonug bilgileri, mezun
ogrencilerin diploma duyurulari, kredi sorgulama, her tarli merkezi sistem sinavlari,
sinav tarihleri, sinav giris yeri bilgileri, sinav sonug¢ bilgileri, kazandigi okul, kayit
oldugu okul ile kaydinin silindigi okul bilgisi gibi Bakanlhgin belirledigi bilgileri mobil
ortama mesajla aktarma, 6grenci ve velilerin istedikleri bilgilere mobil ortamdan mesaj
bedeli 6demek sartiyla sorgulama yaparak ve/veya servise Uye olarak erisim imkani
saglamaya yonelik hizmetleri yerine getirmek icin Bakanligimiz adina 8383 Mobil Bilgi
Servisi kurulmustur. ilgemizde ilk kullanimindan bugiine kadar servisten birgok Kigi
yararlanmistir.

2012/2013 yihinda 51 okul ve kurumumuz lisansh anti viris programi kullanirken,
2013/2014 yilinda bu sayi 58e yiikselmistir. ilgemiz lisansli anti virlis programi
kullanarak siber saldirilara kargi veri tabani glvenligini saglamaktadir.

2013/2014 yillinda 11 okulumuzun sarthameye uygun olarak hazirlanan
network/elektrik sisteminin gegici kabull yapilmistir. 2012/2013 yilinda 263 sinifimiza
akilli tahta takilmig, 2013/2014 yilinda 21 sinifimiza daha akilli tahta takilmistir.


http://www.meb.k12.tr/

< 2012/2013 yilinda 609, 2013/2014 yiinda 585 0Ogretmen/yoneticimize, 8 saatlik
“Etkilesimli Tahta Kullanimi” egitimi ve 2012/2013 yilinda 539, 2013/2014 yihinda 75
ogretmen/yoneticimize 30 saatlik “Egitimde Teknoloji Kullanimi” egitimi verilmistir.

< Kurum cgalisanlarinin kurum hizmetlerine iligkin veri akisi hususundaki memnuniyeti
ile ilgili calisma son iki yilda yapilmamis, ¢alisma 2015 hedeflerine alinmistir.
Hizmet memnuniyetinin artirilmasi. Burokrasinin azaltiimasi. Okul ve kurumlarin

teknolojik altyapisinin tamamlanmasi. Hizli ve glvenilir veri akisinin saglanmasi.

Tedbirler 3.4

Diger
Sorumlu
Birimler

Koordinator

Sira No Birim

Tedbir/Strateji

Universitelerle bilgi isbirligine gidilerek personelin > Strateji -

teknik bilgi donanim yapisinin gugclendirilmesi Gelistirme » BIETEH

saglanacaktir. Hizmetleri 1

Bakanhgin yazilim ve donanim teknolojilerini etkin bir Bilgi Islem

sekilde kullanarak, personelin medya okuryazarliginin ve Eg't'rT_] | » HBO
o . . Teknolojileri

(uzaktan egitim modull) artirlmasi saglanacaktir. Hizmetleri

Bilgi islem ekibi ile veri tabani gtivenliginin

Bilgi islem ve

Egitim
artirlmasina yonelik galigmalar yapilacaktir. Teknolojileri
Hizmetleri
Bilgi teknolojilerindeki yetismis insan kaynagini etkin insan
kullanarak teknik elemanlarin yeterli hale getiriimesi Kaynaklar
saglanacaktir. (Hizmet ici)
Bilgi Islem
Ag iletisim alt yapisinin iyilestiriimesine ydnelik ve Egitim
calismalar yapilacaktir. Teknolaojileri
Hizmetleri -2
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Tablo 10 : Destek-1 Tahmini Maliyetlendirme

MALIYETLENDIRME

Birim: Destek 1

VET: 2015 2016 2017 2019

TOPLAM

7.853.236,11

9.620.551,92

1.3.9.0 Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimi 73.765,30 78.928,87 84.453,89 90.365,66 96.691,26
1.3.9.0 | 35 | Haberlesme Giderleri 246.277,61 263.517,04 281.963,23 301.700,66 322.819,71
1.3.9.0 | 38 | Mal Bakim Onarim Giderleri 76.211,12 81.545,90 87.254,12 93.361,90 99.897,24
1.3.9.0 | 61 [ Mamul Mal Alimlari 42.799,99 45.795,99 49.001,71 52.431,83 56.102,06
9.1.1.0 | 32 | Tuketime Yénelik Mal ve Malzeme Alimi 31.021,70 33.193,22 35.516,74 38.002,91 40.663,12
9.1.2.0 | 32 | Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimi 1.783.530,81 | 1.908.377,96 | 2.041.964,42 | 2.184.901,93 2.337.845,06
9.1.2.0 | 35 | Haberlesme Giderleri 1.053.815,30 | 1.127.582,37 | 1.206.513,13 | 1.290.969,05 1.381.336,89
9.2.1.0 | 32 | Tuketime Yénelik Mal ve Malzeme Alimi 967.405,02 | 1.035.123,37 | 1.107.582,01 | 1.185.112,75 1.268.070,64
9.2.1.0 | 35 | Haberlesme Giderleri 213.709,11 228.668,75 244.675,56 261.802,85 280.129,05
9.2.1.0 | 61 | Mamul Mal Alimlari 378.674,85 405.182,09 433.544,84 463.892,98 496.365,48
9.2.2.0 | 32 | Tuketime Yénelik Mal ve Malzeme Alimi 1.693.710,20 | 1.812.269,92 | 1.939.128,81 | 2.074.867,83 2.220.108,57
9.2.2.0 | 35 | Haberlesme Giderleri 334.855,79 358.295,70 383.376,40 410.212,75 438.927,64
9.2.2.0 | 61 | Mamul Mal Alimlar 523.984,78 560.663,71 599.910,17 641.903,88 686.837,16
9.5.0.0 | 32 | Tuketime Yénelik Mal ve Malzeme Alimi 340.653,52 364.499,27 390.014,22 417.315,22 446.527,28
9.5.0.0 | 35 | Haberlesme Giderleri 70.364,91 75.290,46 80.560,79 86.200,04 92.234,05
9.5.0.0 | 61 | Mamul Mal Alimlari 22.456,10 24.028,03 25.709,99 27.509,69 29.435,37

8.402.962,64 | 8.991.170,02

Toplam Maliyet

TOPLAM

1.3.9.0 32 Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimi 424.204,98
1.3.9.0 35 Haberlesme Giderleri 1.416.278,25
1.3.9.0 38 Mal Bakim Onarim Giderleri 438.270,28
1.3.9.0 61 Mamul Mal Alimlari 246.131,58
9.1.1.0 32 Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimi 178.397,69
9.1.2.0 32 Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimi 10.256.620,18
9.1.2.0 35 Haberlesme Giderleri 6.060.216,74
9.2.1.0 32 Tuketime Ydnelik Mal ve Malzeme Alimi 5.563.293,79
9.2.1.0 35 Haberlesme Giderleri 1.228.985,32
9.2.1.0 61 Mamul Mal Alimlari 2.177.660,24
9.2.2.0 32 Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimi 9.740.085,33
9.2.2.0 35 Haberlesme Giderleri 1.925.668,28
9.2.2.0 61 Mamul Mal Alimlari 3.013.299,70
9.5.0.0 32 Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimi 1.959.009,51
9.5.0.0 35 Haberlesme Giderleri 404.650,25
9.5.0.0 61 Mamul Mal Alimlari 129.139,18

45.161.911,25

Tablo 11 : Destek-1 Tahmini Maliyetlendirme Toplam

| 10.293.990,56

% 5‘,%(]@ Bornova ilge Milli Egitim Miidiirliigii




ILCE STRATEJIK PLAN GENEL KAYNAK TAHMINLERI

KAYNAK TABLOSU

KAYNAK KALEMLERI CARI YIL 2014 2015-2019 DONEMI TAHMINI GELIR
Genel Biitge 7.339.473,00 45.161.911,25
Doner Sermaye (Kantin Gelirleri) 197.452,09 1.232.894,87
Dis Kaynak (Buyiiksehir Belediyesi) 660.000,00 4.121.051,00
AB Projeleri - 750.000,00

TOPLAM : 51.265.857,12

Tablo 12 : SP Kaynak Tablosu

ILCE STRATEJIK PLAN TEMA, STRATEJiK AMAG, HEDEF MALIYET iLiSKiSi

2015-2019 SP Tahmini Maliyet Dagihm Tablosu

Toplam Maliyet Oran(%)
z STRATEJIK AMAC 1 664.824,94 1,30
E Stratejik Hedef 1. 1 664.824,94 1,30
STRATEJIK AMAG 2 2.800.609,90 5,46
2 Stratejik Hedef 2. 1 644.082,77 1,26
ﬁ Stratejik Hedef 2. 2 1.006.379,33 1,96
Stratejik Hedef 2. 3 1.150.147,80 2,24
STRATEJIK AMAC 3 41.229.922,03 80,42
Stratejik Hedef 3. 1 720.814,88 1,41
g Stratejik Hedef 3. 2 35.166.045,08 68,60
E Stratejik Hedef 3. 3 2.925.866,74 5,71
Stratejik Hedef 3. 4 646.411,82 1,26
Stratejik Amag Maliyetleri Toplami 44.695.356,87 87,18
Genel Yonetim Gideri 6.570.500,25 12,82
Toplam 51.265.857,12 100

Tablo 13 : SP Maliyet Dagihm Tablosu
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|IZLEME DEGERLENDIRME

MODELI

Stratejik plan; planlama, organize etme, uygulama, izleme ve degerlendirme
sureglerinden olusmaktadir. Stratejik planlama devamli bir sire¢ oldugu icin dinamik
faaliyetler toplulugudur. izleme ve degerlendirme stratejik planin en énemli evrelerinden
birisidir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip ediimesi ve raporlanmasi;
degerlendirme, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dlgllmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi; raporlama ise izleme faaliyetinin temel
aracidir (KMK, 2003).

izleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki sorularin cevaplari aranmaktadir;

< Ne Yaptik?

<) Basardigimizi Nasil Anlariz?

< Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
< Neler Degistirilmelidir?

< Gobzden Kacganlar Nelerdir?

Olgemedigimiz bir seyi denetleyemez ve yonetemeyiz. Bu nedenle, planlama
surecinde yillik hazirlanan performans programinda hedeflerin 6lgulebilir hale gelmesine
O0zen gosterilmigtir. Hedeflere bagh olarak hazirlanan stratejiler, dis paydaslar (gérusme,
calistay) ve i¢ paydaslar (stratejik planlama calistayinda Kok Sorun Analiz Yontemi
kullanilarak) ve ilgili birimlerin gorUsleri alinarak titiz bir ¢galisma sonucu belirlenmigtir. Bu
stratejilere ait performans gdsterge tablolari olugturulmustur.

2015-2019 stratejik planinin onaylanip, yurirlige girmesinden sonra baglayacak
izleme ve degerlendirme sireci, Bornova lige Milli Egitim MidurlGgi'nin amaglarina ne
Olgude ulastigini gosterecektir. Hedeflere heniz ulagilamadiysa, elde edilen verilere gore
planlama sureci bir dongl seklinde devam edecektir. Yapilan izleme degerlendirme sureci
sonrasinda hedeflerin performans gostergelerini, donemin sartlarina uygun olarak revize
edilmesi saglanacaktir.

Stratejilerin yuritilmesinden sorumlu olan birimler, izleme degerlendirme sirecinin
yuritilmesinden de sorumlu olacaklardir. Performans programinda ayrintili olarak belirtilen
periyotlara uygun olarak, yapilan kontroller sonucunda planin islemesi ile ilgili aksakliklar
yasanmasi durumunda, sorumlu birimler tarafindan dlzenleyici ve onleyici faaliyetler

planlanacaktir.
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izleme ve degerlendirme sirecinin her agsamasinda Ust ydnetime geri bildirim
saglanarak, stratejik planin daha Kkaliteli, verimli ve etkili bir sekilde gerceklestiriimesi
saglanacaktir. Stratejik planin izleme ve degerlendirme surecinden Strateji Gelistirme Birimi
gorevlendirilmistir. Planin uygulanmasi sirecinde birimler arasinda koordinasyon gorevi ve
birimlere yonelik egitim, danismanlik hizmeti de yine bu ekibe ait olacaktir.

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun igin performans
gostergeleri ile ilgili veriler, diizenli olarak bir veri tabani halinde Strateji Gelistirme Birimince
toplanarak degerlendirilecektir.

Stratejik planin performans olcimi ve degerlendiriimesinde hedefler bazinda
belirlenen performans gdstergeleri ile hedeflerin gerceklesme oranlari ve yilda bir yapilacak
olan paydas memnuniyeti anket sonuglari esas alinacaktir.

Performans programinda belirtilecek faaliyetlere ait performans gdstergelerine yonelik
Olgumler, stratejik planlama ekibinin belirleyecegi araliklarla yapilacaktir.

izleme siirecinde elde edilen veriler, stratejik hedefler ve performans géstergeleri ile
karsilastirilarak tutarlligi ve uygunlugu ortaya konulacaktir. Stratejik planda belirlenen
hedeflere ulagilamamasi ihtimali ortaya ¢ikmasi durumunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Bornova ilge Milli Egitim Mudurliiga stratejik planinin izlenmesi igin;

< lige Milli Egitim Madurligine bagh birimlerin,
< Okul/Kurumlarin stratejik planlarinin gerceklesme diizeyleri incelenecektir.

Bornova ilge Milli Egitim Midurliigl stratejik planinin basariya ulasmasi icin faaliyet
alanlari gergevesinde, mudurligun birimleri 3’er aylik faaliyet raporlari hazirlayacaklardir.
ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin
surekli geligtiriimesi icin plana isik tutacaktir.

Yilda iki kez Okul/Kurum MudurlUklerinin stratejik planlari gézden gegirilecektir. Bu
degerlendirme, Okul/Kurum Mudurliklerinin hazirlayacagi 6 aylik (Aralik — Haziran) faaliyet
raporlariyla yapilacaktir. Bu raporlar Strateji Gelistirme Birimi tarafindan degerlendirilerek,
Okul/Kurum Mduddrltklerinin  hazirladiklar stratejik planlarinin  gergeklestirme yuzdeleri
hesaplanacaktir.

Okul/Kurumlarin stratejik planlarinin gergeklesme duzeyleri incelenirken cari yil ile
egitim o6gretim yilinin 6rtigmedidi goéz 6nune alinarak degerlendirme yapilacaktir. Okullar
izleme degerlendirmelerini doénem bitimlerinde yapacaklardir. Yillik faaliyet raporlarini
Haziran ayindaki verilerine gére hazirlayacaklardir.

Stratejik plan silreci surekli degisebilen, dinamik bir sire¢ oldugu igin, bu siregte,
butcenin de, statik olmak yerine esnek butce teknigine uygun olarak hazirlanmasi daha
uygun olacaktir. Ayrica stratejik planda yer alan faaliyetlerin belirli periyotlarla kontrol edilerek
yeniden duizenlenmesi nedeniyle butcelerin esnek sekilde planlanmasi ve faaliyetlerin

degisimiyle birlikte maliyetlerin de degismesi gerekecektir.
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RAPORLAMA

Plan dénemi icerisinde ve her yilin sonunda Bornova ilce Milli Egitim MuadirlGgii

stratejik plani ve performans programi uyarinca yurutilen faaliyetlerin, énceden belirtilen

performans goOstergelerine gére hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen

sapmalarin nedenlerinin aciklandigi, madurligimuz hakkinda ki genel ve mali bilgileri iceren

faaliyet raporu hazirlanacaktir. Béylece 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun

41. maddesinin geredi olarak mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu yerine

getirilecektir.

izleme
Degerlendirme

Donemi

Gergeklestirilme
Zamani

izleme Degerlendirme Dénemi Siireg
Aciklamasi

Her yilin Nisan
ay! icerisinde

Strateji Birimi tarafindan birimlerden,
sorumlu olduklari Performans gostergeleri ile
ilgili gergeklesme durumlarina iligkin verilerin
toplanmasi ve incelenmesi

Performans Gostergelerinin gerceklesme
durumlari hakkinda hazirlanan raporun Ust
yoneticiye sunulmasi

Ocak-Mart

Her yilin Strateji Birimi tarafindan birimlerden,

Temmuz ayI sorumlu olduklari Performans gostergeleri ile

icerisinde ilgili gergeklesme durumlarina iligkin verilerin . .

¢ tc?pla%mga& Vz incelenmesi i Nisan-Haziran
Performans Gostergelerinin gergeklesme
durumlari hakkinda hazirlanan raporun st
yoneticiye sunulmasi

Her yilin Strateji tarafindan birimlerden, sorumlu

Ekim ay! igerisinde

olduklari Performans gdstergeleri ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin verilerin
toplanmasi ve incelenmesi

Performans Gostergelerinin gergeklesme
durumlari hakkinda hazirlanan raporun Ust
yoneticiye sunulmasi

Temmuz-Eylll

Her yilin Strateji Birimi tarafindan birimlerden,

Subat ayi igerisinde sorumlu olduklari Performans gdstergeleri ile Eyliil Ocak
ilgili gerceklesme durumlarina iligkin verilerin
toplanmasi ve incelenmesi (1.D6nem)
Performans Gostergelerinin gergeklesme dénemi
durumlari hakkinda hazirlanan raporun Ust
yoneticiye sunulmasi

Ayni yihin Haziran Strateji Birimi tarafindan birimlerden, . .

ayi sonuna kadar sorumlu olduklari Performans géstergeleri ile Ey';g;’:rzr:iran

ilgili gergceklesme durumlarina iligkin verilerin
toplanmasi ve incelenmesi

Performans Gostergelerinin gergeklesme
durumlari hakkinda hazirlanan raporun Ust
yoneticiye sunulmasi

Egitim 6gretim
yili

Tablo 14 : ilge Birimleri izleme
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Degerlendirme Zaman Kapsami Tablosu




izleme :
Degerlendirme Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Siireg Zaman

Zamani Aciklamasi Kapsami
Dénemi

> llge Strateji Planlama Ekibi tarafindan birimlerden,

Okullarin Birinci sorumlu olduklari Performans gostergeleri ile ilgili Eyliil -Ocak
gerceklesme  durumlarina  iliskin  verilerin
. . . Her yilin . . "
Izleme-Degerlendirme SribenE i toplanmasi ve incelenmesi (1.D6nem)
Donemi » Performans Gostergelerinin gerceklesme donemi
durumlari  hakkinda hazirlanan raporun st
ybneticiye sunulmasi
> llce Strateji Planlama Ekibi tarafindan birimlerden, . .
Okullarin ikinci sorumlu olduklari Performans gdstergeleri ile ilgili Eylu!.-HaZIt'an
Ayni yilin Temmuz ay! gerceklesme  durumlarina iliskin  verilerin Ddnemi
izleme-Degerlendirme sonuna kadar toplanmasi ve incelenmesi Egitim
Dénemi » Performans  Gostergelerinin - gergeklesme sgretim yil

durumlari hakkinda hazirlanan raporun ust
yoneticiye sunulmasi

Tablo 15 : Okul/Kurum Birimleri izlem Degerlendirme Zaman Kapsami Tablosu

MEM 2015-2019 STRATEJIK PLANI
BIRIM SORUMLULUKLARI TABLOSU

Bornova lilge Milli Egitim Midirligi 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan stratejik
hedeflere iligkin olarak belirlenen stratejilerin gergeklestiriimesine yonelik olarak yapilacak
calismalarda koordinasyonu yurutecek “sorumlu birim” ve birlikte galisilacak “iligkili alt
birim/birimler” ayri ayri tespit edilerek 2015-2019 SP Birim Sorumluluk Tablosu'nda yer
verilmistir.

Buna gore s6z konusu ¢alismalarda ana sorumlu olan birimler, koordinatdr birim olarak
gorevlerini ylruteceklerdir. Birimler calismalarin sonuglandiriimasindan ve izleme faaliyetine
yonelik olarak raporlanmasindan da sorumlu olacaklardir. iice MEM 2015-2019 Stratejik

Plani Birim Sorumluluklari ve iligkili alt birimler asagida tabloda verilmistir.

Bornova ilge Milli Egitim Miidiirliigii

>

ok






Bornova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Tema
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Stratejik Hedef

Stratejik Hedef 1. 1.

Plan donemi sonuna kadar egitim 6gretimin her tiir ve kademesine katilimi artirarak

devamsizlik ve okul terklerini azaltmak.

Tedbir/Strateji

Hayirseverlerin, STK’larin, 6zel kurum ve kuruluglarin destegi ile egitime erisimi

artiracak projeler gogaltilacaktir.

iicemizde dgrencilere yoénelik sosyal, sportif ve kiltiirel faaliyetler artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitimin tercih edilirligini artirici ¢calismalar yapilacaktir.

Mesleki egitim veren kurumlarda égrencilerin alan tercihinde ve yénlendirmesinde

sektdr ile birlikte calismalar yapilacaktir.

Parcalanmis ailelerin ¢ocuklari i¢in egitime erisim amagch ¢alismalar yapilacaktir.

Yetiskinlerin egitime erisim imkanlarindan faydalanmasi igin farkindalk olusturma

calismalari yapilacaktir.

Okullasma oranlarinin artiriimasi igin yonetici ve égretmenlere yonelik

bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

Yatilihk ve bursluluk imkanlarinin tanitiimasina yénelik ¢alismalar yapilacaktir.

Sorumlu Birim

SHEIC
Geligtirme
Hizmetleri 1

Ortadgretim
Hizmetleri

Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
Bolimii

Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
Bolimii

Ozel Egitim
ve Rehberlik
Hizmetleri
Bolimii

Hayat Boyu
Ogrenme
Hizmetleri

insan
Kaynaklari
Hizmetleri

Orta Ogretim
Hizmetleri
Bolimii

iliskili Alt
Birim/Birimler

OOH
METEH
DOH
IEMH

VVYVVY

TEGH
OOH
METEH
DOH

YVVVY

TEGH
METEH
DOH
OOH
OERH

VVVVY




iliskili Alt
Birim/Birimler

Tema Stratejik Hedef \[o} Tedbir/Strateji Sorumlu Birim

Orgiin egitim kapsamindan gikan dgrenciler igin; Agik Ogretim Okullarinin

- . > TEGH
£ tanitimina yénelik kampanyalar diizenlenerek, Agik Ogretim Ortaokulu, Agik » Hayat Boyu > OOH
E Ogretim Lisesi ve Mesleki Agik Ogretim Lisesi kayitl aktif 6grenci sayisi ile gg’:gg‘;i > METEH
. Mesleki ve Teknik EgJitim Merkezi (METEM) kursiyer sayisi arttirilacaktir. > DOH
3
£ < » OOH
S £ MUftlllk, koy, mahalle muhtarlari, okul aile birligi baskanlari ile isbirligine gidilerek " » METEH
g= Temel Egitim > DOH
o § okula devamin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Hizmetleri > OERH
= > = A
%) 3.2 » HBO
= ok
i 4 8x - . . . > OOH
S .
= :6 E £ Sirekli devamsiz 6grencilerin velilerinin ekonomik durumlari incelenerek gerekli T > METEH
E - g gorulenler sosyal yardimlasma ve dayanisma vakfina yonlendirilecektir. Hizmetleri > DOH
[T} ~
5 I 50 > OERH
O = ‘0 ; .
g 2 £35 Ortadgretime devamin éniindeki toplumsal engellerin (erken evienme, kiz > Stratei ; .(I;EOGI-IH
=R X .. . . L . ratejl
E B E gocuklarinin okula génderilmemesi vb.) azaltiimasina y6nelik projeler Geli§t{rme » METEH
= @ : - ;
) 32 hazirlanacaktr. Hizmetleri 1 | [ngiislel}
w g3 » OERH
T
E o Okula devamin saglanmasi icin tagimali egitime ihtiya¢ duyan tim 6grenciler Destek
9 % tespit edilip tagimal egitim kapsamina alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir. Hizmetleri
IS
()
5 ) > TEGH
o Butun okul tir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrari ve okul terki bulunan > Ozel Egitim » OOH
s .
£ ogrenciler tespit edilerek nedenleri arastirilarak gerekli calismalar yapilacaktir. \;'?er?neerllbeer:“k ; II\)/I(_IjELEH
>

HBO




iligkili Alt

Tema Stratejik Hedef Birim/Birimler

Tedbir/Strateji

Sorumlu Birim

Bornova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

- N Ozel Egitim ve
® £ Ogretmenlerin 6grencilere birebir rehberlik yapacag bir sistem olusturulacaktir. Rehberlik » SGH1
B Hizmetleri
g (1}
s £ . A R > TEGH
i © Akademik basariyi arttirmaya ve égrencilerin biligsel eksikliklerini gidermeye Hayat Boyu » OOH
© T
® g yonelik kurslarin agilmasi ve katilimin saglanmasi igin ¢alismalar yapilacaktir. gg‘:gg‘;i » METEH
s » DOH
i & . - . L . )
= [ é Her dizey egitim kademesinde gergeklestirilen sosyal, sanatsal ve sportif Ortaégretim » Tiim
;:' =2 faaliyetlerin sayisi arttirilacaktir Hizmetleri Birimler
X - g %
1] D Z®
g % § :_E iice diizeyinde yapilan yarigmalar, sinavlar, sosyal, sportif ve kiiltiirel
[ 3 5@ etkinliklerdeki basarilara 6d(il sistemi getirilerek dgrencilerin giidillenmesi Ortaogretim > Tim
o T =g Hizmetleri Birimler
QD = %o saglanacaktir.
O T 5
w s £ 'E
; ) ,0'5’,7’ o~ o . . . Mesleki ve > HBO
= :0 gﬂ Ogrencilerin alanlari ile ilgili motivasyonunu arttirici etkinlikler diizenlenecektir. Teknik Egitim > OERH
0] s g Hizmetleri
L T O
X 0
> . "
§ = Universiteler ile isbirligi yaparak 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerini arttirici Ozel Egitim » HBO
SE egitimler diizenlenecektir ve ReNDErlik Ny
O c ' Hizmetleri
= ©
EN
©
£% Szl Eae > TEGH
E . zel Egitim ¢
-z g Bagimhhga (Madde, teknoloji vs.) kargI miicadele ¢aligmalari arttirilacak. ve Rehberlik ; ag!l-'lEH
g % Hizmetleri "
3 » DOH




iliskili Alt
Birim/Birimler

Tema Stratejik Hedef \[o] Tedbir/Strateji Sorumlu Birim

Ofke kontrolii, akran baskisina karsi koyabilme, catisma ¢ézebilme, sinav kaygisi

T o I o ) GO > TEGH

& vb. egitimler 6grenci, veli, 6gretmen ve ybneticilere ihtiyaglar dogrultusunda ve Rehberlik » OOH

;g verilecektir. Hizmetleri » METEH

Cwm

© 8

% % Okuma kultiranin erken yaslardan baslayabilmesi icin ilge diizeyinde buna Destek » Tiim
0 ?55 S yonelik projeler yapilacaktir. Hizmetleri Boliimler
= @ ?
=
S . 5 £ E » SGH1
4 |~ SEE | - o o Strateji > TEGH
s 5 @ E Merkezi sinav sonuglarinin il, ilce ve okul dizeyinde analizleri yapilacaktir. Gelistirme » OOH
[ § S &E Hizmetleri- 3 [INRYI=g=n
5 | x 288 > DOH
O ‘T & co
w & P2E > TEGH
= 7 5c§ > OOH
;5 8 E x Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiritilmesinde diger kurumlarin 9 GZTT\’I E\?)itirlnk » METEH
w g o beseri ve fiziki kaynaklarinin kullanilabilmesi amaciyla isbirligine gidilecektir. V€ RENDEL » DOH

3 E Hizmetleri

5 e » OERH

(7] )h ) HBO

QO -

cw

S5 Yerel medyanin imkanlari kullanilarak mesleki teknik egitimin dnemi > Mesleki ve

€ g Teknik Egitim [Dalker4:}

8 o vurgulanacaktir. . )

o Hizmetleri
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Tema
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S
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Stratejik Hedef

Stratejik Hedef 2. 2.

Sektorle igbirligi yapilarak hayat boyu 6grenme yaklasimi gergevesinde isgiici

piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam

edilebilirliklerini artirmak.

Tedbir/Strateji

STK’lar ile igbirligi yapilarak kurum ve kuruluglarin egitim ile ilgili galismalari takip
edilecek, sektorlerdeki gelismelerde g6z 6niinde bulundurularak iyi uygulamalar
yayginlastirilacaktir.

iigemiz biinyesinde nitelikli eleman yetistirmeye yénelik olarak acilan mesleki

egitim kurslari Universitelerin ve is dunyasinin gorus, destedi ile gelistirilecektir.

Veli bilgilendirme seminerleri diizenlenerek dgdrenciler ilgi ve yetenekleri

dogrultusunda ilgili alanlara yonlendirilecektir.

Ogrencilerin kariyer planlamalarinda rehberlik yapilarak gevresel faktorlerden

etkilenme durumu en aza indirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda model olusturabilecek 6rnek uygulamalarin

yayginlastirilabilmesi igin projeler hazirlanacaktir.

STK’lar, Gniversiteler ve is diinyasi ile ortaklasa calisarak mesleki egitim veren
kurumlarda 6grencilerin, meslek tercihlerinde sektdr ile olmasi gereken isbirligi
yeterli hale getirilecektir.

Sorumlu Birim

Mesleki ve

iliskili Alt
Birim/Birimler

Teknik Egitim [[Dglor4:]

Hizmetleri

Hayat Boyu
Ogrenme
Hizmetleri

Ozel Egitim
ve Rehberlik
Hizmetleri

Ozel Egitim
ve Rehberlik
Hizmetleri

Strateji
Geligtirme
Hizmetleri-1

Ozel Egitim
ve Rehberlik
Hizmetleri

» METEH

METEH
OOH
DOH

YVY

TEGH
OOH
METEH

YVY

» METEH

» METEH




iligkili Alt

Tema Stratejik Hedef Tedbir/Strateji Sorumlu Birim - .
Birim/Birimler

Hayat Boyu Ogrenme hizmetleri hakkinda farkindalik yaratmak igin medya ile » Hayat Boyu .
Ogrenme 0ozB

isbirligi yapilacaktir. Hizmetleri

Sektorle isbirligi yapilarak atélye ve laboratuar 6gretmenlerinin ilgili sektérdeki :
. o - . N . ) Mesleki ve HBO
geligmeleri ve isglicu piyasasi ihtiyaglarini takip etmeleri ve 6grencilere bu yonde Teknik Egitim SERH

rehberlik etmeleri saglanacaktir. Hizmetleri

isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinin, mesleki ve teknik egitim égrencilerinin

mesleki becerilerinin gelistirmesini saglayacak bir program dahilinde yapilmasi > Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri

HBO

saglanacak ve bu siirecin etkin bir sekilde izlenip ve degerlendiriimesini temin SGH1

edecek bir yapi olusturulacaktir.

Stratejik Hedef 2. 2.
edilebilirliklerini artirmak.

Mesleki ve
isguicl piyasasinin taleplerine uygun yoénlendirilebilmesi igin bagta sektor Teknik Egitim

HBO
SGH1

EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

temsilcileri olmak Uzere ilgili paydaslarin etkin katilimi saglanacaktir. Hizmetleri

Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve yenilesim (inovasyon) :
e , I . . , Mesleki ve HBO
kiltlriinin gelismesi igin mevcut siregler degerlendirilerek gerekli galigmalar Teknik Egitim SGHL

yapilacaktir. Hizmetleri

piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam

i . . . Hayat Boyu
Ciraklik egitiminin altyapisi guglendirilecektir. Ogrenme

Hizmetleri

Sektorle igbirligi yapilarak hayat boyu 6grenme yaklagimi gergevesinde isgicii

METEH

Mesleki ve teknik egitim politikalarin belirlenmesine iligkin sireglerin sektérin ve
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Tema

EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Stratejik Hedef Tedbir/Strateji

Stratejik Hedef 2. 3.

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil

STK ve Kalkinma Ajansindan faydalanarak egitim kurumlarinda etkin ve verimli

gini

projelerin sayisi artirilacaktir.

iliskili Alt
Birim/Birimler

Sorumlu Birim

tmen hareketlili

gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi saglanacaktir.

MEM igerisinde uygulanan projelerden model olusturabilecek érnek uygulamalarin

grenci ve 6gre

artirmak

Yabanci dil 6gretmenlerinin yardimi ile okullarda yabanci dil takviye egitimi

yapilacaktir.

Uluslararasi proje uygulamasi tegvik edilerek, hareketlilik ve etkilesim artirilacaktir

Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanip

gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir.

yeterliligini ve uluslararasi 6

Strateji ..
Geligtirme > .I;?rrirrlnler
Hizmetleri 1

Strateji ..
Geligtirme > ;?rrirr‘nler
Hizmetleri-1

Hayat Boyu > Ti

. Tim
O_grenme_ Birimler
Hizmetleri

SHEC]] ..
Geligtirme > ;:Jr?r‘nler
Hizmetleri-1

I:Iayat Boyu

Ogrenme » METEH

Hizmetleri




iligkili Alt

Tema | Stratejik Hedef \[o] Tedbir/Strateji Sorumlu Birim - -
Birim/Birimler
= Universiteler ile igbirligine gidilerek, ilgemiz genelinde lisansisti egitim gérmis Ozve_l _Buro
x 0 o© (Egitime > IKH
CERELE Ogretmen ve personel sayisinin artirilmasi igin galismalar yapilacaktir. %2100 destek
S35 c
5 3 S !Drotokol)
= E X - . . - C A - Insan
8 £ Universitelerin ve is dunyasinin imkanlarindan faydalanilarak, mahalli dizeyde Kaynaklari
o= 2 X egitim faaliyetleri planlanacaktir. Hizmetleri
.2 F (Hizmet igi)
7] s 823 Strateji
(7] NeEw rateji
g I %f 5 Calisanlarin motivasyonunu yukseltici galismalar diizenlenecektir Gelistirme > i
L9 o . ] - IKH
= S8 -2 Hizmetleri
& @S98 Boliimii 1
= = mg ©
9 ™ £ .
T - =BG Madarligumuize bagh kurumlarda Yardimci Personel ihtiyacinin azaltiimasi igin > Insan
L Qg »c 9 9 Y
m =3
° w >EOEC calismalar yapilacaktir. K?V“ak'af'
= L o8 g‘ o Hizmetleri
= Lo
i £ aoEEE
= X % g 20 . . o T " SHEVE
‘2 T <3 = S Universitelerin imkanlarindan faydalanilarak okul ve kurum yoneticilerine egitimler Gelistirme
o = ® ° . . . -
< S 33 § c verilecekir. Hizmetleri
m m E e gan .
5 > -E = Bolimi 1
< 238 2¢g )
12} S92 e : s Strateji
% = : = Yerel yonetimlerin, Universitelerin ve STK’larla isbirligi yapilarak ¢alisanlara Gelistirme
B < S
% 3 - = S yonelik sosyal, kultirel ve sportif faaliyetler dizenlenmesi saglanacaktir. Hizmetleri
x 552 E Bolimii 1
geEl
> E 9 = Engelli caligsanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gérevler verilmesi > Insan
£c g y Kaynaklan
= %_ = saglanacaktir. Hizmetleri
Sc3
ES ¢ :
a9 e _— o insan
=8 ’g Okul aile birliklerinin etkinligi arttirilarak okullarin personel yetersizligi azaltilacak Kaynaklari » SGH2

Hizmetleri




Stratejik Hedef

Tedbir/Strateji

Bakim onarim ihtiyaci olan okullarin, bu ihtiyaglari yerel ydnetimlerle isbirligine

gidilerek kargilanacaktir.

Engelli 6grencilerin egitim 6gretim gorecekleri ortamlardaki altyapi eksikliklerini

giderecek ve destek egitim odalarini yayginlastirilacak galismalar yapilacaktir.

Okul ve kurumlarin e-yatirrm modulinit daha etkin kullanimi saglanarak, teknik
personel desteginde onarim taleplerinde gergekgi veri giriglerinin yapiimasi

saglanacaktir.

Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuvar arag-geregleri, makine-teghizat dahil
her tirli donatim malzemesi ihtiyacglarini, 6gretim programlarina, teknolojik
gelismelere uygun olarak imkanlar élgisiinde ve zamaninda kargilanmasi

saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3. 2.
mali yonetim yapisi olusturmak

Hayirseverler ile igbirligi yapilarak egitim ortamlarinin iyilestiriimesi saglanacak

calismalar yapilacaktir.

»
L
=
=
X
-
(24
-
11}
()
=
Z
11}
E
()
<
g
-
<
n
=
>
14
>
X

Okullasma ve sinif mevcutlari ile ilgili hedefler dogrultusunda olusacak fiziki

mekan ihtiyacinin karsilanmasi saglanacaktir.

Plan donemi sonuna kadar ihtiyaglar ve mali imkanlar dogrultusunda ¢agin
gerektirdigi donatima sahip egitim ortamlari tesis etmek ve etkin, verimli bir

Bornova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif
yasami tesvik edecek sekilde dizenlenecek; dgrencilerin sosyal, sanatsal, sportif

ve kdltirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.

Sorumlu Birim

ingaat Emlak
Hizmetleri
Boliimii

ingaat Emlak
Hizmetleri
Bolimii

Strateji

Gelistirme
Hizmetleri
Boliimi 2

Destek
Hizmetleri
Bolimii

ingaat Emlak
Hizmetleri
Bolimii

ingaat Emlak
Hizmetleri
Bolimii

ingaat Emlak
Hizmetleri
Bolimii

iliskili Alt
Birim/Birimler

» OERH

» DESH

» 0zB

> Tim
Birimler




iligkili Alt
Birim/Birimler

Tema | Stratejik Hedef Tedbir/Strateji Sorumlu Birim

Okul ve kurum binalarinin deprem tahkiki ile giiglendirmesine yonelik ¢alismalar > ingaat Emlak
Hizmetleri

programlar dahilinde yuratulecektir. Baliimii

Ozel sektér ile is birligine gidilerek Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda > Mesleki ve
Teknik Egitim

atolyelerin sisteme uygun hale getiriimesi saglanacaktir Hizmetleri

»
w
=
= ~
[= ©
% :
- i -~
w » X Egditim kurumlarinin sosyal ve kilturel alanlarin arttirilarak egitim ortamlarinin > Destek
© ® 5 e N o Hizmetleri
=z © - dgrencinin gelisim dizeyine uygun diizenlenmesi saglanacaktir. Béliimii
= S 7] oliimi
w £ o
= 2 .
7} = c —_ RN, > TEGH
E [J] £ Dezavantajli bdlgelerde bulunan okullarin yeterli nitelige ulastirilarak ¢evresel Destek > OOH
m ) . .
§ c‘/:) _8 faktodrlerden kaynaklanan risklerin azaltiimasi saglanacaktir H'..Zr.r.'et.l.e“ » METEH
:0 Bolumu "
< =
2 =
= oo
a Bilisim Teknolojileri kullanimina yénelik seminerler verilerek Fatih projesinin etkin Egigtlir:?lem ve )
g kullanimi saglanacaktir. Teknolojileri > IkH
Hizmetleri -2
Universiteler, Ozel Sektor ve STK'larla isbirligi yapilarak ligemizde mesleki > Strateji
egitimde kalitenin arttirlmasina yonelik projeler tretilerek 6zel sektor tizerinde Gelistirme » METEH

Hizmetleri
olumlu algi olugturulmasi ve egitime destek vermeleri saglanacaktir Boliimii 1

Plan donemi sonuna kadar ihtiyaglar ve mali imkanlar dogrultusunda ¢agin
gerektirdigi donatima sahip egitim ortamlari tesis etmek ve etkin, verimli bir
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Tema | Stratejik Hedef

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Hedef 3. 3.
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olarak, biirokrasinin azaltildi
katihmci, seffaf ve hesap verilebilir, performans yénetim ve organizasyonunu plan

donemi sonuna kadar etkin ve verimli hale getirmek.

Tedbir/Strateji

ic kontrol sisteminin seffaf ve daha etkin isletimesi saglanacaktir.

Yerel yonetimler, STK’lar ve Universiteler ile isbirligi yaparak yonetim
organizasyon ve kariyer alaninda personele ydnelik egitimler dizenlenmesi

saglanacaktir.

Kurumsal igleyis yapisi gelistirilerek, birokrasi sonucu yavaslayan is ve iglemlerin

daha etkin ve hizli hale gelmesi sadlanacaktir.

TUm paydaslarin karar verme surecine katilmasi ile kurum kultarinan geligtirilmesi

saglanacaktir.

Teknolojinin sagladigl yeni 6grenme ve etkilesim firsatlari ile bilginin hizli

uretilmesi; bilgiye erigilebilirligin artmasi saglanacaktir.

Mevzuat ¢ercevesinde is akisini kolaylastiracak yetki devri galismalari

yapilacaktir.

iliskili Alt
Birim/Birimler

Strateji
Geligtirme EDB
Hizmetleri 1

insan

Kaynaklari

Hizmetleri SGB 1
(Hizmet igi

Egitim)

insan

Kaynaklari Tl.".n

. . Birimler
Hizmetleri
Stra_lteu Tiim
Geligtirme Birimler
Hizmetleri 1
Bilgi islem ve
Egitim Tim
Teknolojileri Birimler
Hizmetleri 2
Cehigtime Tiim

$ Birimler

Hizmetleri 1




Tema

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Hedef

Stratejik Hedef 3. 3.

AB normlari, uluslararasi standartlar ve ulusal vizyon ile ilgemiz vizyonuna

uygun olarak, biirokrasinin azaltildigi kurumsal rehberlikle desteklenen,

c¢ogulcu, katimci, seffaf ve hesap verilebilir, performans yonetim ve
organizasyonunu plan donemi sonuna kadar etkin ve verimli hale getirmek.

Tedbir/Strateji Sorumlu Birim

insan
. . . Kaynaklari
Hayat boyu 6grenme faaliyetlerine katilim orani arttirilacaktir. Hizmetleri
(Hizmet igi
Egitim)

Okul ve kurumlarin hizmet ve kalite standartlar belirlenerek, kalite ydnetim > Strateji
Gelistirme
Hizmetleri 1

sisteminin kurulmasi saglanacaktir.

Ozel sektériin, egitim 6gretim hizmetlerine yatiriminin ve desteginin yiikseltiimesi  RIEESTEE]
Gelistirme

amaciyla katihmcilik ve igbirligi faaliyetleri artirilacaktir. Hizmetleri 2

Blrokratik iglemleri en aza indirmek, zaman tasarrufu ve israfi 6nlemek, ig ve > Bilgi islem ve
Egitim

. - . Teknolojileri
sisteminin etkin kullanimi saglanarak yayginlastirilacaktir. Hizmetleri 2

islemlerin evraksiz olarak elektronik ortamda yuritilmesi igin Kurumsal ag

iige Milli Egitim personelinin kariyer ve kisisel gelisim alaninda egitimler aimasi > Insan
Kaynaklari

saglanacaktir. Hizmetleri

ili§kili Alt
Birim/Birimler

» Tim
Birimler

> Tim
Birimler






